






فهرست مطالب
شماره 
صفحه

عنوان شماره 
صفحه

عنوان

48 کیلوولت20فیدرتعدادآمار 5 مدیرعاملپیام

49 شرکتغیرهمزمانوهمزمانبارپیکآمار 6 استانجغرافیاییموقعیت

51 برقخریدقطعیصورتحساب 7 برقصنعتتاریخچه

52 تحویلیانرژیوفروشآمار 8 شرکتساختارکلاننمودار

53 برداریبهرههایشاخص 9 نگاهیکدرگلستانبرقتوزیعشرکت

56 ایمنیهایشاخص 15 شرکتتأسیساتعملکرد

58 تلفات 33 عملیاتیبرنامهکیفیوکمیهایشاخص

59 GISهایشاخص 37 مشترکینتعدادآمار

60 انسانینیرویهایشاخصوآمار 39 ساعتمگاواتانرژیفروشمقدارآمار

66 ریزیبرنامهمعاونتایهفعالیتاهم 40 ریالمیلیونانرژیفروشمبلغآمار

90 دیسپاچینگوبرداریبهرهمعاونتایهفعالیتاهم 41 مشترکینمصرفمتوسط

105 مشترکینخدماتمعاونتایهفعالیتاهم 42 (ریال)فروشنرخمتوسط

116 نظارتومهندسیمعاونتایهفعالیتاهم 43 تعهداتونصبفروش،آمار

132 انسانیمنابعمعاونتایهفعالیتاهم 44 عملیاتیبرنامهدرکیفیوکمیهایشاخص

144 پشتیبانیومالیمعاونتایهفعالیتاهم 46 متوسطفشارخطوطدرهاقطعیتعدادآمار

47 تعداد قطعی ها در خطوط فشار ضعیفآمار



سید احمد موسوی

مدیرعامل

گانددیمعرضدروتهیهشرکتعملکردکارنامهعنوانتحترا خودشاخصهایفعالیتازایمجموعهشرکتاینسالههررسمبه .استدادهقرارهم
کارانهمهازتشکروتقدیرضمناینجانب زیزاناینزحماتبهنهادنارجباوگلستاناستانبرقنیرویتوزیعشرکتپرتلاشوسختکوشومتعهدهم ،شمردهغنیمترا فرصتع

کارانهمهازبدینوسیله رومطمئنبرقنمایندتامیتلاشایراناسلامیجمهوری مقدسنظامبهخدمتراستایدرراسخاعتقادوارادهباکهخوبمهم کثربارا پایدا همبرایتوانحدا
زیزمانهایاستانی کاری بامگرشدنخواهدمحققمهماینالبتهکهکنمقدردانیوتشکرنمایند،تأمینع .جامعهمردمادآحهمراهیوهم

ری برمبنیانقلابمعظمرهبرمنویاتازپیرویباوراستاهمیندر شرکتمحترمترکینمش خصوصبهشریفاقشارهمهازتولیدرشدوتورممهارسالعنوانبه1402سالنامگذا
کلیکمترینباوخدا فضلبهمبتوانی تانمایندیاری را برقصنعتمصرف،درجوییصرفهبادارماستدعاگلستاناستانبرقنیرویتوزیع رباهمچنانمش .اشیمبخدمتشاندراقتدا

کارانناپذیرخستگیتلاشوصبوری همراهی،پاسبه زیزمهم گاهتقدیمرا مجموعهاینع زیزمانمیهنروزافزونسربلندیوموفقیتونمودهپرمهرتانن .آرزومندمرا ع



موقعیت جغرافیایی استان گلستان
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تاریخچه صنعت برق در استان گلستان

از‌نيروی‌برق‌در‌سطح‌استان‌خبری‌نبود‌و‌تامين‌روشنایی‌از‌طریق‌سنتی‌و‌باا‌اساتفاده‌از‌نفات‌و‌روغان‌صاورت‌مای1307تا‌قبل‌از‌سال‌

. کيلو‌وات‌در‌شهر‌گرگان‌نصب‌و‌راه‌انادازی‌شاد150در‌آن‌سال‌توسط‌مرحوم‌فلسفی‌و‌شرکاء‌نخستين‌مولد‌دیزلی‌برق‌با‌قدرت‌. گرفت‌

ه‌روز‌سپس‌در‌سایر‌شهرها‌با‌بهره‌برداری‌از‌واحدهای‌مشابه‌تامين‌برق‌انجام‌می‌شد‌که‌تکافوی‌نياز‌مشترکين‌را‌در‌همه‌ساعات‌شابان

حضور‌بخش‌خصوصی‌در‌صنعت‌برق‌استان‌کم‌رنا ‌20در‌سالهای‌دهه‌. نمی‌نمود‌و‌بعضا ‌در‌پاره‌ای‌از‌ساعات‌به‌تامين‌برق‌می‌پرداخت

کار‌نوسازی‌شبکه‌هاای‌بارق‌30در‌سالهای‌دهه‌. شد‌و‌رفته‌رفته‌شهرداری‌ها‌عهده‌دار‌توليد‌و‌توزیع‌برق‌در‌نقاط‌زیر‌پوشش‌خود‌شدند

1مااده‌( و)و‌( هاا)دراجرای‌بناد‌1343این‌وضع‌تا‌تشکيل‌وزارت‌آب‌و‌برق‌ادامه‌داشت‌و‌درسال‌. با‌نصب‌مولدهای‌پرقدرت‌تر‌صورت‌پذیرفت

سايده‌و‌قانون‌تاسيس‌وزارت‌آب‌و‌برق‌که‌بعدا ‌به‌وزارت‌نيرو‌تغيير‌نام‌داد،‌اساسانامه‌شارکتهای‌بارق‌منطقاه‌ای‌باه‌تصاویب‌مجلاس‌ر3و‌

با‌شکل‌گيری‌ایان‌شارکت،‌. آغاز‌به‌کار‌نمود1345از‌سال‌( گلستان)جهت‌ارائه‌به‌هيئت‌دولت‌ابلاغ‌که‌شرکت‌برق‌منطقه‌ای‌مازندران‌و‌

در‌ساال‌. تحویل‌گيری‌تدریجی‌برق‌شهرها‌از‌شهرداری‌ها‌و‌بخش‌خصوصی‌آغاز‌و‌تحولات‌چشامگيری‌در‌صانعت‌بارق‌منطقاه‌بوجاود‌آماد

در‌همين‌ساال‌یاک‌. کيلو‌ولت‌گرگان‌نصب‌گردید‌63/230پست‌1347گرگان‌احداث‌و‌در‌سال‌–کيلو‌ولتی‌تهران230خط‌فشار‌قوی‌1346

کيلومتر‌و‌در‌مسيرهای‌شاهرهای‌باين‌راه‌ایجااد‌و‌370کيلو‌ولت‌از‌شهر‌گنبد‌در‌استان‌گلستان‌تا‌نوشهر‌در‌غرب‌مازندران‌به‌طول‌63خط‌

.  کيلو‌ولتی‌احداث‌شد‌و‌برق‌همه‌آنها‌تامين‌گردید20/63در‌همه‌این‌شهرها‌پست‌های‌ترانسفورماتور‌

اهای‌از‌آنجا‌که‌شرایط‌اقليمی‌ایجاب‌می‌نمود‌برق‌رساانی‌باه‌روسات.  برق‌مازندران‌و‌گلستان‌به‌شبکه‌سراسری‌پيوست1346از‌سال‌

در‌ساال‌. ود‌محدوده‌استان‌گلستان‌آسان‌تر‌و‌زودتر‌از‌سایر‌نقاط‌کشور‌انجام‌گرفت‌و‌این‌به‌خاطر‌نزدیکی‌و‌پيوستگی‌مناطق‌به‌یکدیگر‌با

کيلو‌ولت‌آمپر‌روساتای‌اوزیناه‌در‌شهرساتان‌گرگاان‌و‌50متر‌شبکه‌توزیع‌و‌نصب‌یک‌دستگاه‌ترانسفورماتور‌به‌قدرت‌3000با‌احداث‌1349

کيلاو‌ولات‌آمپار‌روساتای‌ولاغاوز‌واقاع‌در‌160متر‌شبکه‌توزیع‌نيرو‌و‌نصب‌یک‌دستگاه‌ترانسافورماتور‌باه‌قادرت‌6350درسال‌بعد‌با‌احداث‌

روساتا‌896باه‌( 1376)و‌در‌ساال‌تاسايس‌شارکت‌316باه‌57تعداد‌آبادیهای‌برقادار‌اساتان‌در‌ساال‌. شهرستان‌کردکوی‌برقدار‌گردیدند‌

در‌راساتای‌سياسات‌گاذاریهای‌جدیاد‌دولات‌مبنای‌بار‌کوچاک‌کاردن‌حجام‌دولات‌و‌برونساپاری‌و‌خصوصای‌ساازی‌1371از‌ساال‌. رسيد‌

وزارت‌نيارو‌شرکت‌توزیع‌نيروی‌برق‌استان‌گلستان‌در‌راستای‌اهادا . شرکتهای‌توزیع‌نيرو‌به‌وجود‌آمدند‌قسمتی‌از‌فعاليتهای‌دولتی‌،‌

به‌صورت‌رسمی‌آغاز‌به‌کار‌نماوده‌و‌77/1/1از‌شرکت‌توزیع‌برق‌مازندران‌منفک‌گردیده‌و‌از‌76/9/26و‌پس‌از‌تاسيس‌این‌استان‌در‌تاریخ‌

توزیاع‌تا‌کنون‌مسئوليت‌سرویس‌دهی‌و‌خدمات‌رسانی‌به‌متقاضيان‌و‌مشترکين‌برق‌اساتان‌و‌بهاره‌بارداری‌از‌تاسيساات‌و‌شابکه‌هاای

لامي‌با‌تصويب‌قانون‌استقلال‌شركتهاي‌توزيع‌در‌استانها‌توساط‌مجلاس‌شاوراي‌اسا. موجود‌و‌توسعه‌و‌بهينه‌سازی‌آنها‌را‌به‌عهده‌دارد‌

شااركتهاي‌توزيااع‌نيااروي‌باارق‌اسااتانها‌بااه‌عنااوان‌،85/1/19واباالاغ‌آن‌از‌طاار ‌رياساات‌محتاارم‌جمهااوري‌بااه‌وزارت‌نياارو‌در‌84/12/9در‌

،‌از‌شاركت‌بارق‌86/8/1شركت‌توزيع‌استان‌گلستان‌نيز‌از‌تااريخ‌شركتهاي‌زير‌مجموعه‌شركت‌مادر‌تخصصي‌توانير‌اداره‌گرديده‌و‌در‌اجرا‌

.منطقه‌اي‌مازندران‌مستقل‌گرديد
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ت 
رک

 ش
ک

ژی
رات

ست
ی ا

مش
ط 

 خ
ن

وی
تد

ل 
سا

ر 
د

96





اهشرکت توزیع نیروی برق استان گلستان در یک نگ

پایان موجودی
1402

عملكرد شركت
واحد شرح

1402عملكرد  1401عملكرد 

- 1574/7 1477/3 M.W حداكثر بار همزمان استان
- 5023 4698 KWHميليون انرژي تحويلي به شبكه توزيع
- 4384 4101 KWHميليون فروش انرژي به مشتركين بدون روشنايي
- 81 82 KWHميليون روشنايي معابر
- 4465 4183 KWHميليون جمع مصرف انرژي استان
- 11.1 10.96 درصد تلفات انرژي سيستم توزيع

0.77 0.9 در هزار نرخ انرژي توزيع نشده
36 0 0 دستگاه تعداد پست

تعداد پست هاي فوق توزيع موجود 
 (63/20 )kv

59 2 4 دستگاه تعداد ترانس
2215 130 165 M.V.A تهاجمع ظرفيت پس
270 4 6 دستگاه (عمومي و اختصاصي ) تعداد فيدرهاي فشار متوسط 

8656 169/1 153/3 كيلومتر فشار متوسط
طول خطوط احداث شده

8752 245/1 234/6 كيلومتر فشار ضعيف
23301 916 1109 دستگاه تعداد

احداث پست هاي توزيع
2991520 100455 125490 كيلوولت آمپر ظرفيت
381799 7987 7144 اصله پايه هاي نصب شده
133147 1185 1841 دستگاه نصب چراغ هاي روشنايي معابر

- 25498 27142
مشترك

فروش انشعاب  جديد
- 22434 22582 نصب انشعاب جديد

14246 - - تعهدات مانده
838875 23575 24119 مشترك تعداد مشتركين شركت

720 8 267 نفر تعداد كاركنان شركت



اهشرکت توزیع نیروی برق استان گلستان در یک نگ

.1402سالدرمتوسطفشارشبکهکیلومتر169/1احداث-1

.1402سالدرضعیففشارشبکهکیلومتر245/1احداث-2

.آمپرکیلوولت100455منصوبهظرفیتبااستانسطحدرزمینیوهواییترانسفورماتوردستگاه916نصب-3

.1402سالدراستانسطحدرمعابرروشناییچراغدستگاه1185نصب-4

.1402سالدراستانمشترکینبهساعتمگاوات4465356میزانبهانرژیفروش-5

.استبودهساعتکیلووات5346بابرابر1402سالدرمشترکهرمصرفمتوسط-6

.استتومان268معادلریال2678برابرساعتکیلوواتهربرایانرژیفروشنرخمتوسط-7

.1402سالدرجدیدانشعاب25498تعدادفروش-8
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1402آمار شبکه فشارمتوسط تا پایان سال 
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1402عملکرد شبکه فشار ضعیف در سال 
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1402آمار شبکه فشار ضعیف تا پایان سال 
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1402عملکرد طول شبکه فشار متوسط و فشار ضعیف در سال 
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1402طول شبکه فشار متوسط و فشار ضعیف تا پایان سال 
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1402عملکرد تعداد پست های هوایی و زمینی  در سال 
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1402آمار تعداد پست های هوایی و زمینی تا پایان سال 
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1402عملکرد ظرفیت پست های هوایی و زمینی در سال 
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1402آمار ظرفیت پست های هوایی و زمینی تا پایان سال
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1402عملکرد تعداد چراغ روشنایی در سال  
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1402آمار تعداد چراغ روشنایی تا پایان سال 
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1402عملکرد قدرت منصوبه روشنایی در سال 
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1402آمار قدرت منصوبه روشنایی تا پایان سال  
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ه شبک:  شاخص های کمی و کیفی برنامه عملیاتی
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مترعطول شبكه فشار متوسط به تعداد پست توزی
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مترعطول شبكه فشار ضعیف به تعداد پست توزی
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متردطول خطوط فشار ضعیف به ازاء هر مشترک موجو
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(دستگاه/متر)طول شبكه فشار متوسط به تعداد پست توزیع 
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ترانس :  شاخص های کمی و کیفی برنامه عملیاتی
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(دستگاه/KVA)متوسط ظرفیت پست های هوایی 



0
200
400
600
800
1000
1200

1030

400
638

767
605

903
1125

703657730685589

0

835
670697

(دستگاه/KVA)متوسط ظرفیت پست های زمینی 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

2.92.8
4.03.8

5.3
4.2

3.2
4.8

7.6

3.0
4.23.4

2.5

5.4
4.04.3

(مشترک/KVA)ظرفیت منصوبه جدید به ازاء هر مشترک جدید 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

2.93.13.43.4
3.9

3.13.5
4.2

4.9

2.9
3.6

2.82.9

4.0
4.6

3.6

(مشترک/KVA)ظرفیت منصوبه موجود به ازاء هر مشترک 



فیدر :  شاخص های کمی و کیفی برنامه عملیاتی
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(فیدر/KVA)كیلوولت 20قدرت منصوبه توزیع به تعداد فیدر 
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چراغ :  شاخص های کمی و کیفی برنامه عملیاتی
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14410811711913814812516311213917411411283134132واتمتوسط قدرت چراغ منصوبه موجود

1.000.440.600.352.941.060.971.750.912.582.030.640.661.000.7017.63مگاواتقدرت  منصوبه روشنایی موجود
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(وات)متوسط قدرت چراغ منصوبه موجود
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1402ال آمار تعداد مشترکین شرکت به تفکیک تعرفه در پایان س
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43531175703311524885153603418833560966815505941522599735432509240643987325211838875مشترکجمع
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1402ر سال آمار تعداد مشترکین اضافه شده شرکت به تفکیک تعرفه د
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9874559625663441816616140211373525196377054558741718189مشترکخانگی
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به تفکیک تعرفه(MWH)آمار مقدار فروش انرژی 
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MWH126,61043,78783,38668,261490,495102,20384,140150,484155,970367,187211,30586,91664,27685,02750,8342,170,880خانگی

MWH11,1066,03910,4837,03364,26315,7746,33222,06713,19076,78697,20215,4595,22717,15712,267380,385عمومی

MWH26,7332,93719,99332,836121,85534,42636,252130,54483,341135,92455,50323,52215,10869,86025,140813,973كشاورزی

MWH13,5843,82819,26613,06473,75347,98520,39951,654108,398124,46631,62819,29528,47155,06240,670651,524صنعتی
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به تفکیک تعرفه( میلیون ریال)آمار مبلغ فروش انرژی 
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223,87858,837148,247123,6831,056,932354,940246,998476,935289,7191,242,040728,900309,857188,249274,551139,7075,863,474میلیون ریالخانگی

27,66212,94722,42112,040143,72731,50019,22448,04627,676199,497291,89928,2068,41434,06828,460935,786میلیون ریالعمومی

17,5911,79715,67220,88385,67026,02223,36275,49048,02297,25437,09817,97411,90350,69121,755551,184میلیون ریالكشاورزی

22,3605,87636,88424,497139,703104,12137,04695,108299,954243,99089,27629,79557,664102,768101,4861,390,529میلیون ریالصنعتی

98,36034,83979,69576,665630,500128,56185,383204,690159,618776,492589,758107,74150,689112,19083,5913,218,773میلیون ریالتجاری

389,850114,295302,920257,7682,056,532645,144412,013900,269824,9892,559,2731,736,933493,573316,920574,268375,00011,959,746میلیون ریالجمع
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لوواتشاخص متوسط مصرف مشترکین در تعرفه های مختلف به ازای هر کی
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KWH3,4312,8932,9713,2414,0632,9042,7942,7653,7903,0152,8383,3123,0902,6352,5233,200خانگی

KWH9,7948,93310,82912,71812,61512,6807,0759,77711,0017,72515,54716,5517,64210,97012,41611,063عمومی

KWH53,46615,96250,87355,65473,23067,63437,25859,66470,39068,16645,08851,69665,97345,12934,67656,656كشاورزی

KWH150,935136,72798,295153,699135,533232,939147,819206,790320,703251,77978,28صنعتی
8
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لفدر تعرفه های مخت( ریال)شاخص متوسط نرخ فروش 
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انرژی

1,7681,3441,7781,8122,1553,4732,9363,1691,8583,3833,4503,5652,9293,2292,7482,701ریالخانگی

2,4912,1442,1391,7122,2371,9973,0362,1772,0982,5983,0031,8251,6101,9862,3202,460ریالعمومی

658612784636703756644578576716668764788726865677ریالكشاورزی

1,6461,5351,9151,8751,8642,1701,8161,7902,7671,7272,8231,5442,0251,8662,4952,072ریالصنعتی

6,9196,9727,3237,4947,1649,45810,0119,6747,2759,89710,0429,29210,0519,7899,5568,756ریالتجاری

1,9841,7842,0591,9352,4122,9552,5692,3452,1283,1563,7643,0812,6042,3362,6632,667ریالجمع
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(ریال)متوسط نرخ فروش  در تعرفه های مختلف



آمار فروش،  نصب  و تعهدات باقیمانده انشعاب
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فرش، نصب و 

تعهدات مانده 

انشعابات

132859111867294950129395520861801445224131247674115663725498انشعابفروش

126955510597484068991815182415124192234698668982455622434انشعابنصب

540143364222315056929111177734087170941810155720514246انشعابتعهدات
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(انشعاب)فروش و  نصب انشعاب و تعهدات باقیمانده انشعابات



شاخص های کمی و کیفی در برنامه عملیاتی مشترکین
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درصد وصول پس از كسر موارد 
90.799.894.889.093.094.896.695.790.396.494.097.997.191.993.094.3درصدخاص

99.598.399.499.399.698.599.199.499.399.599.399.699.799.399.299.4درصددرصد پرداخت غیرحضوری

65.464.269.967.076.370.871.770.470.170.067.167.166.276.768.570.6درصدفهدرصد نصب كنتورهای چند تعر

متوسط زمان واگذاری انشعابات
221326613417453859552220523روزعادی
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آمار تعداد قطعی ها  در خطوط فشار متوسط
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9593156572231431082221122522671411286402152852موردبا برنامه

138401237061012421240032542535110799198933315موردبی برنامه
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(مورد)قطعی ها در خطوط فشار متوسط تعداد
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آمار تعداد قطعی ها  در خطوط فشار ضعیف 
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1493585285566921217329153930236720451455410645979موردبا برنامه

548072816211171976119651991242929745634472814794921954109243499موردبی برنامه
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کیلوولت 20آمار تعداد فیدر  

واحدشرح

مدیریت

جمع شركت

ی
اد

ست
ه 

وز
ح

له
لا

ك

په
ه ت

او
مر

ت
دش

نو
می

ش
یك

گال

بد
گن

هر
دش

زا
آ

ن
میا

را

اد
آب

ی 
عل

لا
ق ق

آ

ق
شر

ن 
گا

گر

ب
غر

ن 
گا

گر

ن
كم

تر

ن
شا

می
گ

ی
كو

رد
ك

گز
در

بن

تعداد فیدر

فشار متوسط
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آمار پیک بار همزمان و غیرهمزمان شرکت
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1402صورتحساب قطعی خرید انرژی سال

ماه

انرژی کل 
اندازه گیری 
شده  درب 

(مگاوات ساعت)
1402سال 
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315،237294،63720،49000110315،237478،139،902،25110،317،627،32800488،457،529،579اردیبهشت

563،564543،01320،550000563،5641،012،845،929،75812،523،978،302001،025،369،908،060خرداد

681،374653،68727،51200175681،3741،197،353،461،43416،673،104،645001،214،026،566،079تیر

820،929791،45129،478000820،9291،467،290،822،67217،827،033،876001،485،117،856،548مرداد
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289،670277،21512،29800158289،670499،678،136،7736،809،005،86800506،487،142،641اسفند

5،022،6624،772،077248،0511،59709365،022،6628،468،038،420،557140،832،841،33521،809،182،82008،630،680،444،712جمع کل



آمار مقدار فروش انرژی و انرژی تحویلی
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شاخص های بهره برداری
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ات بدون شرایط جوی و سرقت تجهیز)

(و عیب گذرا
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خاموشی پر مشترک
ات بدون شرایط جوی و سرقت تجهیز)

(و عیب گذرا
1.291.131.090.730.980.871.171.121.041.011.840.791.301.110.681.11دقیقه در روز

با كیلوولت  20تعداد قطعی های 
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آمار مقدار فروش انرژی، انرژی تحویلی و درصد تلفات
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آمار تعداد پرسنل شرکت به تفکیک مدرک تحصیلی

واحدشرح

مدیریت

جمع شركت

ی
اد

ست
ه 

وز
ح

له
لا

ك

په
ه ت

او
مر

ت
دش

نو
می

ش
یك

گال

بد
گن

هر
دش

زا
آ

ن
میا

را

اد
آب

ی 
عل

لا
ق ق

آ

ق
شر

ن 
گا

گر

ب
غر

ن 
گا

گر

ن
كم

تر

ن
شا

می
گ

ی
كو

رد
ك

گز
در

بن

ی
سان

 ان
ی

رو
 نی

اد
عد

ت

00000000100000012نفرزیر دیپلم

1146562278151623146456158نفردیپلم

961651596951965153110نفرفوق دیپلم

958414734616161426291081710314نفرلیسانس

725121974731061224136نفررفوق لیسانس و بالات

187231227198029344838785522152924720نفرجمع

2

158

110
314

136

زیر دیپلم

دیپلم

فوق دیپلم

شرکتکل

0

20

40

60

80

100

ی
اد

ست
زه 

لالهحو
ک

په
ه ت

راو
م

ت
دش

نو
می

ش
یک

بدگال
گن

هر
دش

آزا

ان
امی

ر

اد
 آب

لی
ع

قلا
ق 

آ

رق
 ش

ان
رگ

گ

ب
غر

ن 
گا

گر

ن
کم

تر

ان
یش

گم

ی
کو

رد
ک

گز
در

بن

زیر دیپلم

دیپلم

نفر

لیسانس

فوق لیسانس و بالاتر

تعداد پرسنل شرکت به تفکیک مدرک تحصیلی



ه کار آمار  تعداد پرسنل شرکت به تفکیک سابق
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آمار تعداد پرسنل شرکت به تفکیک سن 
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لیشاخص تعداد پرسنل شرکت به تفکیک مدرک تحصی
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نسبت پرسنل  دیپلم به 
5.917.450.018.531.627.524.123.531.342.129.525.527.326.717.225.021.9درصدتعداد پرسنل شركت

نسبت پرسنل فوق دیپلم به 
4.826.18.322.226.318.831.017.618.813.224.410.922.76.717.212.515.3درصدتعداد پرسنل شركت

نسبت پرسنل لیسانس به 
50.834.833.351.936.842.520.747.133.336.833.352.745.553.358.641.743.6درصدتعداد پرسنل شركت

الاتر  به نسبت پرسنل فوق لیسانس و ب
38.521.78.37.45.311.324.111.814.67.912.810.94.513.36.916.718.9درصدتعداد پرسنل شركت
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شاخص های آماری نیروی انسانی
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عملکرد دفتر برنامه ریزی و بودجه

فعالیتهایتخصیصدرصدهایوتصویب1402سالایوسرمایهجاریعملیاتیبرنامهتدوین،تهیهمراحلانجام❖

و1402سالاصلاحیهو1403سالایوسرمایهجاریپیشنهادیبودجهتدوین،تهیهووجاریایسرمایه

.مدیرههیئتمحترماعضایباوشرکتمحترممعاونینباکلیهجلسهچندبرگزاری

ومدیریتهاکاردستوربمنظورصدورپروژهکنترلسیستمدر1402سالجاریوایسرمایهوروداعتبارات❖

.شرکتایسرمایهبودجهکنترل

درگرمخطوبازرسیوتست،مطالباتوصولووصلوقطع،(2پیوست)تعمیرات،پایهبهایفهرستایجاد❖

.پروژهکنترلسیستم

(پیمانکاری-دردستکلید-دستمزدی-خرید)قراردادهاکلیهافزایشوابلاغواعتبارتامین❖

.ایسرمایهاعتباراتکنترلوایسرمایههایازعملکردسرفصلمدیریتیگزارشتهیه❖

1402سالبرایتوزیعشرکتفرمتبامدیریتسازمانبهایفهرستتدوین❖

استراتژیکبرنامهراستایدرجلسه6تعدادبهاقتصادیوریبهرهبهبودکارگروهجلساتبرگزاری❖



عملکرد دفتر برنامه ریزی و بودجه

و ارسال آن به هیئت مدیره1402ارائه خدمات، جبران خسارات بروز رسانی دستورالعمل اجرایی❖

م متدیریت جهت استقرار سیستتبازنگری کلیه دستورالعمل ها و روش های اجرايي دفتر برنامه ريزی و بودجه ❖

 ISo9001:2015یکپارچه 

جلسه پیشرفت فیزیکی و پیگیری جذب اعتبارات آن 26عقد تفاهم نامه طرح بهارستان وبرگزاری ❖

عقد تفاهم نامه استانی و درخواست مناقصه و  پیگیری   و جذب اعتبارات آن❖

در بخش توزیع و معرفی آن به مدیرعامل و ابلاغ آن به معاونین 1402شناسایی ظرفیت های قانون بودجه❖

تکمیل فرم های گزارش هیئت مدیره به مجمع و شرکت در جلسات مربوطه  ❖

تکمیل گزارشات تکالیف مجمع و شرکت در جلسات آن❖

.پیگیری اعتبار و تخصیص بودجه جهت مصوبات سفر ریاست جمهوری و جذب آن❖

...  جمع آوری داده های آماری مورد نیاز شرکت از معاونت ها، مدیریت ها، نرم افزارهای داخلی و ❖

بروزرسانی ماهانه داده ها و جمع بندی آنها در قالب ماهنامه آماری❖



عملکرد دفتر برنامه ریزی و بودجه
.کاربردینمودارهایوجداولبصورتمختلف،آماریهایگزارشوشرکتعملکردیکارنامهتهیه❖

ارسالو(...وایمنطقهبرقمدیریت،سازمانتوانیر،)بالادستیهایسازماننیازموردآماریاطلاعاتکلیهتهیه❖

هاسازماناینکاربردیافزارهاینرمدردرتکمیلیاودستیفایلبصورتاطلاعات

.وبهسادتوانیرریزیوبرنامهمدیریتسیمابرسازمانآماریافزارهاینرمتکمیل❖

شرکتآماریاطلاعاتسازیمنظوریکپارچهبهصدفافزارآمارینرماندازیوراهنصب❖

ایبرنامهکیفیوکمیگانه29شاخصهایوکلیهآماریماهنامهدرقالبماهانهبصورتآمارشرکتکلیهدرج❖

صدفآماریافزاردرنرمایدورهبصورت

مربوطهوبافزارتحتدرنرموروداطلاعاتوبرآوردباروانرژیگزارشوتکمیلبینیپیش❖

برقکتشروتوانیرشرکتبهآنتوانیروارسالشرکتبافرمتمنطبقبرآوردباروانرژیگزارشpdfفایلتهیه❖

ایمنطقه

لاعاتاطبموقعثبتدرمومنیعلیغلاممهندسآقایهمکارمحترمازاستانداریامورعمرانیمحترمتقدیرمعاون❖

خانمارسرکمحترمهمکارازگلستاناستانریزیبرنامهومدیریتسازماناطلاعاتوآمارمحترممعاونتقدیر❖

مدیریتسازمانسیمابرافزارنرمدراطلاعاتبموقعثبتجهتدهرویهالهام



1402تخصیص سال 1402مبلغ كل اعتبار 1401تخصیص سال 1401مبلغ كل اعتبار 1400تخصیص سال 1400مبلغ كل اعتبار عنوان تفاهمنامهردیف

ترمیم شبكه های فرسوده استان1

(مصوبات سفرریاست جمهوری)
270,000265,000100,000100,000150,000150,000

تایی توسعه ونگهداری شبكه های برق روس2

(استانی)
65,93348,991300,000211,773452,000195,465

335,933313,991400,000311,773602,000345,465جمع كل
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محترممعاوننامهتقدیر

سازماناطلاعاتوآمار

ریزیبرنامهومدیریت

نمخاهمکارگلستاناستان

ثبتجهتدهرویهالهام

ارافزنرمدراطلاعاتبموقع

مدیریتسازمانسیمابر



مقاله در کنفرانس های بین المللی25تجلیل و تقدیر از همکاران ارائه دهنده •

مقاله 2مقاله جهت ارائه شفاهی,3حضور فعال در بیست و هفتمین کنفرانس شبکه های توزیع نیروی برق کشوربا پذیرش •
مقاله جهت چاپ1جهت پوستر و 

ان, عقد تفاهم نامه همکاری با دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرگز, فنی و حرفه ای گلستان, دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرگ•
پارک علم و فناوری گلستان

کالیبراسیون  تجهیزات لوازم اندازه گیری مورد استفاده همکاران فنی شرکت توزیع برق •

PMUعقد قرارداد تحقیقاتی جهت جایابی بهینه میکرو •

با شرکت توانیر1403عقد تفاهم نامه طرح تحقیقات سال •

(ساتب)الویت تحقیقاتی در سامانه تحقیقات برق کشور6ثبت •

ولید حذف بار در فیدرهای فشار متوسط توزیع متصل به منابع ت: ارائه مقاله
(اردیبهشت ماه14)پراكنده درشرایط بحرانی 

عقد تفاهم نامه همكاری با دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرگز

عملکرد دفتر تحقیقات و تضمین کیفیت



:حضور فعال در نخستین جشنواره و فن بازار به شرح ذیل•

محصول فناورانه شرکتهای دانش بنیان استان گلستان در غرفه5ارائه -1

برگزاری تور اساتید و دانشجویان جهت بازدید از غرفه و دریافت گواهی ارائه محصول-2

ارائه دو نیاز فناورانه-3

RTUو اصلاح تابلو فرمان Unidirectional gatewayمحصول نوآورانه در راستای پدافند غیر عامل شامل فایروال صنعتی, 4ارائه -4

ارائه دستاوردهای شرکت توزیع در قالب کتابچه-5

اخذ لوح تقدیر از معاون محترم وزیر نیرو در امور برق و انرژی و مدیرعامل محترم شرکت توانیر-6

طح جلسه هم اندیشی جشنواره و فن بازار با حضور نمایندگان دانشگاه های س
استان و پارک علم و فناوری گلستان

ینی اسكن زم)محصول فناورانه  از سوی توانیر جهت ارسال به جشنواره 5تصویب 
(سه بعدی

عملکرد دفتر تحقیقات و تضمین کیفیت



برقصنعتالمللیبیننمایشگاهسومینوبیستازهمکارانبازدیدجهتریزیبرنامه•

آنهابندیاولویتوگنبد/گرگانشهرستانهایفیدرهاینشدهتوزیعانرژیقیمتتعیینتحقیقاتیپروژهمجازیسمینارارائه•

زیرمجموعهوتوانیرشرکتسطحدرهدفمندخاموشیاعمالجهتاقتصادیوفنیارزشبراساس

طتوسشدهبرگزارایرانکامپیوتروبرقمهندسیدرنوینراهبردهایوهاچالشملیکنفرانسچهارمیندررنگپرحضور•

3پذیرشوکلیدیسخنرانعنوانبهگلستانبرقتوزیعشرکتمحترممدیرعاملسخنرانیبابندرگزواحداسلامیآزاددانشگاه

پوستربصورتمقاله7وارائهبصورتمقاله

مصوبه39جلسه کمیته تحقیقات با 6برگزاری •

امپیوتر چهارمین كنفرانس ملی چالشها و راه بردهای نوین در مهندسی برق و ك
ایران دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندر گز

حقیقات توانیر ارائه سمینار آقای دکتر ابراهیمی به صورت وبینار با حضور دفاتر ت
و شرکتهای توزیع کشور

عملکرد دفتر تحقیقات و تضمین کیفیت



محصول به همراه یک شرکت دانش 39مصوبه و ورود 93و سه جلسه کارگروه تخصصی  با جلسه کمیته کنترل کیفی کالا12برگزاری •
بنیان اضافه شده به لیست کالاهای مجاز 

دریافت سه گزارش از کمیته عیوب و بررسی فنی موضوع و ارسال دو مورد به شرکت توانیر•

مورد بازدید ازکالاهای خریداری شده توسط کارشناسان خبره278تعداد •

مورد تست کالاهای خریداری شده در راستای اجرای دستورالعمل آزمون نمونه ای75•

بازنگری دستورالعمل ها و فرم ها و حضور در جلسات مقدماتی ممیزی ایزو•

نفر ساعت دوره آشنایی با الزامات و مشخصات فنی برای کارشناسان کنترل کیفی مدیریتها 60برگزاری •

ذ رتبه بالاتر از توزیع برق گلستان توسط شرکت توانیر و اخ( بخش مهندسی و کنترل کیفیت تجهیزات)شرکت در برگزاری نظارت عالیه •
میانگین کشوری در بخش کنترل کیفیت تجهیزات

RTUمعرفی محصولات و تکنولوژی های جدید با سه محصول و نصب آزمایشی دو محصول ترانس ولتاژ و •

ولید حذف بار در فیدرهای فشار متوسط توزیع متصل به منابع ت: ارائه مقاله
(اردیبهشت ماه14)پراكنده درشرایط بحرانی  عقد تفاهم نامه همكاری با دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرگز

عملکرد دفتر تحقیقات و تضمین کیفیت



عملکرد دفتر فناوری اطلاعات و ارتباطات

اقدامات در بخش زیرساخت های ارتباطی و شبكه

گالیکش به کلالهوآزادشهر به گنبد راه اندازی شبکه وایرلس جدید مدیریت شهرستان ❖

میشانکیلومتر پروژه فیبرنوری در مدیریت های گالیکش ، شرق و غرب گرگان ، گنبد ، آزادشهر و رامیان ، ترکمن و گ96اجرای ❖

خط180خط به 150به سیپ ترانک و افزایش تعداد خطوط همزمان از E1از 121تغییر زیرساخت ارتباطی مرکز تماس ❖

دستگاه سوئیچ جدید در مدیریت های توزیع و پست های فوق توزیع 28نصب و راه اندازی ❖

در تمامی مدیریت های توزیعLanاز Wanجداسازی شبکه های ❖

سیمین شهر ،  قرق و جلیننصب و راه اندازی شبکه وایرلس جدید شهر ❖

(و اصلاح پچ پنل های فیبرنوری موجودSFPشامل نصب )بروزرسانی و نصب تجهیزات جدید شبکه ❖

(سامانه زبیکس)بروزرسانی دارائی ها و مستندات شبکه در سامانه مانیتورینگ جهت رصد آنلاین شبکه ❖

(سامانه اینفوسیس )بروزرسانی دارائی ها و مستندات شبکه در سامانه مدیریت دارائی ها ❖

خرید، نصب و راه اندازی یک دستگاه ژنراتور دیزلی جهت تامین برق مرکز داده❖

خرید و نصب کانکس و تجهیزات شبکه جهت راه اندازی سایت پشتیبان ❖

Wanو  Lanتهیه دیاگرام تک خطی جامع از شبکه ❖



بخش پشتیبانی سخت افزارها 
عملکرد دفتر فناوری اطلاعات و ارتباطات

مورد45تعدادبهستادوهاشهرستانتوزیعهایمدیریتدرموجودهایUPSکلیهایدورهسرویسانجام❖
شرکتستادوهاشهرستانتوزیعهایمدیریتدرموجودایرایانههایتجهیزاتکلیهایدورهسرویسانجام❖
درخواستمورد1109دروکارتریجخریدوشارژدرخواستمورد166کهایرایانهخدماتدرخواستمورد1275بهرسیدگی❖

گردیدارسالستادبهمورد459کهایرایانهخدمات
ایرایانهتجهیزاتدرخواستمورد62❖

مربوطهواحدبهتحویلوجدیدویندوزنصبو(پاوروهارد،CPUرم،مادربورد،شامل)قطعهتعویضمورد124انجام❖

بخش پشتیبانی نرم افزار
سنتیفکسدستگاههایحذفو31840شمارهرویبرمدیریتهاکلیهدرمتمرکزسرورفکسسیستماستقرار❖
دستگاه20رویبر(مناقصهواستعلامبرگزاریسامانه)ایرانستادملیسامانهاندازیراهونصب❖
هامدیریتوستاددردستگاه60رویبر10ویندوزبه7ویندوزارتقاء❖
وموزیلامرورگرهایروزرسانیبهویندوز،وآفیسکردناکتیو)دستگاه850ازبیشرویبرنیازموردافزارهاینرمرسانیروزبه❖

(...و10ویندوزدردرایورهاآپدیتکروم،گوگل

بروز رسانی و نظارت ماهیانه بر صحت عملکرد و انجام عملیات به روز رسانی داخلی و بیرونی پرتال شرکت❖
تحلیل خدمت مشاهده احکام پرسنلی در سامانه اطلاع رسانی و درخواست از پیمانکار جهت پیاده سازی❖
ماهه دوم  سال و بروزرسانی آخرین تغییرات و جابجایی کاربران در مدیریتها 6بررسی آخرین وضعیت کاربران اکتیو دایرکتوری در ❖



رق كشورتغییرات در زیر سایت معماری سازمانی شركت های توزیع نیروی ب



تشركسازمانیمعماریراهبریپروژهكاربهآغازجلسه

1402/06/04تاریخدركشوربرقنیرویتوزیعهای

وژهپرفیزیكیپیشرفتگزارشارائهجلسهبرگزاری

قبرنیرویتوزیعهایشركتسازمانیمعماریراهبری

توانیرشركتدركشور

حضورباسازمانیمعماریپروژهجلسهسومینبرگزاری

انیرتوشركتاطلاعاتفناوریدفترمحترمسرپرست



رممحتمعاونحضورباسازمانیمعماریجلسهبرگزاری

شیرازشهرستانبرقنیرویتوزیعشركتانسانیمنابع

برگزاری اولین جلسه راهبری پروژه معماری سازمانی
شركتهای توزیع برق

عاون برگزاری جلسه ارائه قابلیت های معماری سازمانی به م

محترم تحقیقات و منابع انسانی شركت توانیر

پروژهعملكردوضعیتآخرینارائهجلسهبرگزاری

عهتوسدفترمحترمكلمدیرحضورباسازمانیمعماری

توانیرشركتوریبهرهومدیریت



ITILآغاز پروژه نظام مدیریت خدمات فناوری اطلاعات 

گام7دراطلاعاتفناوریبخشدرهاسرویستداوموخدماتارائهاستانداردسازیپروژه

دفترمدیر،ریزیبرنامهمعاونحضوربا1402/08/07مورخیکشنبهروزدرقابلیت23و

ناظرو(ندپرشرکت)پروژهاجراییپیمانکارحضورباودفتراینهمکارانواطلاعاتفناوری

آغازانگلستاستانبرقنیرویتوزیعشرکتدر(ساماننگرامنشرکت)پروژهکیفی

.گردید

فناوریامرردپیشروهایشرکتازیکیعنوانبهگلستاناستانبرقنیرویتوزیعشرکت

برنامهورتوانیشرکتسویازمحولهتکالیفاساسبررامدیریتینظامایناجرایاطلاعات،

.استدادهقراراجراکاردستوردر،شدهتعیینپیشازومدتبلندریزی

حوزهدردیجیتالتحوللازمهکهپروژهاینانتظارموردگانه10دستاوردهایاساسبر

رفعزمانکاهش،رخدادهاتعدادکاهشقبیلازدستاوردهایی،استاطلاعاتفناوری

.یافتخواهدمحقق...وامنیتمدیریتبهبودونفعانذیرضایتمندیافزایش،رخداد



بخش توسعه سیستم اتوماسیون فرزین

ساعتنفر650میزانبهخدماتتستوسازیپیادهطراحی،تحلیل،❖

نفر ساعت75پست سازمانی در اتوماسیون اداری به میزان 300تعریف و تغییر  ❖

تعریف و تحویل پست سازمانی برای کلیه شرکت های توزیع جهت ورود به سامانه معماری سازمانی❖

برقگاز،،آب)زیربناییتأسیساتدیدهآسیبهایپروژهوضعیتگزارش-اضطراریهایمولدآمادگیارزیابی:فرآیندهاتحلیل❖

خبرنگاراناطلاعاتثبت–(مخابراتو

Veam-روزانهماموریتفرآیندتغییر-خریددرخواستخدمتتغییرات:فرآیندهاوفرمدرتغییرات❖ Backup-ژنراتورخدمت-

ییراتتغ-هامدیریتتوسطناقصپروژهاجرایتعهدفرم-قراردادافزایش-جدیدتجهیزاتدرخواست-ناقصهایپروژهتحویل

توسعهمحلازترانسنصبمجوزاخذخدمت

دتردثبتخدمت-هفتگیعملکردخدمت-مهمانسرادرخواستخدمت:شاملسازمانیداخلفرآیندهایوفرمطراحیتحلیل،❖

وکهشبخطوطزمینحریماستعلامپاسخخدمت-مدرکتغییردرپیشنهادارائهخدمت-سوختهترانسخدمت–خدمتجبران

خبرنگاراناطلاعاتارسالخدمت–اصلاحیاقدامخدمت-حریماستعلامبهپاسخخدمت-(توانیر)برقیتاسیسات

وضعیت-2تابعههایشرکتایشناسامهاطلاعاتفرم-1:سازمانیمعماریملیپروژهپیشرفتثبتسامانهسازیپیادهوطراحی❖

درخواستثبت-4سازمانیمعماریپروژهفیزیکیپیشرفت-3سازمانیمعماریپروژهکارارجاع



گزارش-افراداساسبرشدهتصویبماموریتگزارش-(سازمانازخارج)معاونینسیستمبهورودگزارش:گزارشاتطراحی❖

-خوردهخاتمهونشدهمشاهدههاینامهگزارش-خدمتجبرانترددثبتخدمتبرایگزارشسه-ورزشیماموریت

2)مشهدمهمانسراگزارش-مردمباچهرهبهچهرهوعمومیملاقاتگزارش-(گزارش3)سازمانیمعماریگزارشات

ضعیففشارخاموشیگزارش-کاربرانلاگینتاریخچهگزارش-کامپیوترنامبراساسایرایانهخدماتگزارش-(گزارش

(گزارش3)اداریسلامتگزارش-ترکیبی

شرکتسربرگیکپارچگیجهتسرویستعریفوجدیدقالبایجاد❖

BSCهایفرمبهمربوطمشکلاتکردنبرطرف❖

عدد12تعدادبههادبیرخانهاسکنرمجددنصب❖

FUSطریقازنامهارسالجهتنیرووزارتچارتتغییرات❖

اداریاتوماسیونچارتبراساسهاتماسدفترچهرسانیبروز❖

بندرگزصادرهوداخلیسربرگچاپقالبدرتغییرات❖

گرگانغربصادرهوداخلیسربرگچاپقالبدرتغییرات❖

شبکهرویکاراجازهخاموشیفرمچاپقالبدرتغییرات❖

ITILپروژهدراستفادهجهتهاسمتViewسازیآماده❖

ادامه بخش توسعه سیستم اتوماسیون فرزین



بخش امنیت

(...وشهریینب،داخلیهایآنتنازاعم)شرکتمیکروتیکدستگاهایکلامنیتیتنظیماترسانیبروزوعاملسیستمآپدیت❖
(جدیدورژنبهآپدیت)دستیبصورتشرکتسرورهایکلیهویروسآنتیروزرسانیبه❖

Manageنسخهروزرسانیبه❖ Engineهاکلاینتوسرورهارویبرجدیدورژنبه
حیاتیسرورهایرویبرگیریپشتیبانبرنظارتعملیاتانجام❖
(آزمایشگاهیمحیطدر)گیریپشتیبانصحتتستجهتسروربازیابی❖

بهلایسنستمدید،ITماهیانهلیستچک)موجوددستگاه850ازبیشرویبرSymantecویروسآنتیبروزرسانیوپشتیبانی❖
(یکسالمدت

(یکسالمدتبهلایسنستمدید)سیستمدستگاه165رویبرپادویشافزارباجضدپشتیبانیواندازیراه،نصب❖
دورقبسایت،جدیدژنراتورپیمانکاران،دورراهازدسترسی)دادهمرکزموضوعاتبارابطهدرامنیتکمیتهجلسه6برگزاری❖

(...وتیآیحوزهپیمانکارانفاکتورپرداختالکترونیک،آرشیوپیمانکار،هایشرکتافتانامهگواهیمداره،

روشبررسی،MDMافزارنرمخریدصنعتی،فایروالخرید)دادهمرکزموضوعاتبارابطهدرامنیتکارگروهجلسه7برگزاری❖
(...وسایبریامنیتالزاماتمحرمانه،هاینامهبررسی،APNسیمکارتکیس،پلمپهای

RU8بهSymantecویروسآنتیورژنارتقا❖

SIEMسامانهارتقا❖

SIEMسامانهبهFortiwebوSophosفایروالاتصال❖



بخش امنیت

SIEMسامانهبهFortiwebوSophosفایروالاتصال❖

veeamافزارنرمارتقا❖ backup

هوشمندقبضسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

محیطیشرایطهوشمندکنترلسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

فکسجدیدسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

Gis-SDIسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

Gis-Dbسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

ITILپروژهبهمربوطPOBسروردستگاه4اندازیراهونصب❖

ciscoprimeسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

DNSسروردستگاه2اندازیراهونصب❖

SIEMبهمربوطسروردستگاه2اندازیراهونصب❖

ISEسروردستگاه1اندازیراهونصب❖

افزارینرمسامانه38بهمربوطsslامنیتیگواهیتمدید❖

Toziebargh.comدامنهبهمربوطامنیتیگواهیتمدید❖





جهت استفاده از کلیدهای جدید در نرم افزار اسکادا RTUمربوط به برندهای جدید و مورد استفاده  mappingافزودن 

ریکلوزر تحت اتوماسیون با قابلیت فرمان از راه دور5سکشنالایزرو 42کلید سکسیونر ، 54مانیتورینگ و مانور

و ارتباط با نرم افزار ثبت حوادث ( مدام و پایش)بهره گیری از سامانه مدیریت و راهبری بار کشور

(فیدر در فاز های بعد انجام خواهد شد100فیدر انجام شده و 168تا کنون )کیلوولت 20مانیتورینگ آنلاین شبکه 

پایشبهره گیری از سامانه مدیریت 

توسعه  نرم افزار اطلاع رسانی و مدیریت اضطراری بار

ایجاد گزارش های تکمیلی در  نرم افزار اطلاع رسانی و مدیریت اضطراری بار

لینک نرم افزار اطلاع رسانی با سامانه مانیتورینگ به صورت وب سرویس با قابلیت گزارش گیری

تدوین فرایند محاسبه شاخص های قابلیت اطمینان

استقرار فرایند بروز رسانی دیاگرام تک خطی فیدر های فشار متوسط و مشخصات فنی خطوط



(بکهداشبورد نمایش وضعیت خطوط ش)راه اندازی سامانه سکان 

Avlبرروی خودروهای عملیاتی مدیریت ها سیستم ردیابارتقاء 

من در جهت تسهیل در رفع مشکل اپلیکیشن برق استفاده از 
مشترکین بصورت غیر حضوری

تذرو121استفاده و ارتقاء نرم افزار ثبت حوادث و خاموشی های 

در مرحله عقد ( 2هما)هوشمند سازی مراکز اتفاقات  ارتقاء طرح 
. قرار داد

Contactخودکارپاسخگوییسیستمارتقاء Center(پیامضبط)به
ناخواستهوخواستههایخاموشیزماندرمشترکین



پیگیری و مکاتبه خرید تجهیزات شبکه رادیوئی جهت تقویت تکرارکننده آق امام آزادشهر

نصب و راه اندازی سایت تکرارکننده جدید هزارپیچ گرگان

تقویت ایستگاه تکرارکننده درازنوسیار /دستگاه بی سیم ثابت15خرید 

سرویس دوره ای و تعمیر تجهیزات شبکه رادیوئی

دستگاه بی سیم25برگزاری استعلام جهت خرید 

بررسی  و کنترل نرم افزار ضبط مکالمات تذرو

پیگیری جهت اسقاط تجهیزات فرسوده رادیوئی با هماهنگی سازمان تنظیم مقررات رادیوئی





4/مانورهای پیشگیرانه.pptx
4/مانورهای پیشگیرانه.pptx
4/مانورهای پیشگیرانه.pptx


1402استقرار سامانه تعمیر و نگهداری مکان محور در سال 

درصد عملکردبازدید موجودواحدشرح عملیات

9202745481کیلومتر(زمینی و هوایی)شبکه فشار متوسط

223971765378پست(زمینی و هوایی)پست های توزیع 

6997335447کیلومتر(زمینی و هوایی)شبکه فشار ضعیف

مطالعات کیفیت توان در مشترکین صنعتی

برگزاری  جلسات مشترک با شرکت برق منطقه ای  مازندران*مورد  دستگاه کیفیت توان و بررسی پارامتر های فنی شبکه2نصب  *

اد شدهارسال نتایج اندازه گیری به کلیه مشترکین مورد مطالعه و و برگزاری نشست های مشترک به منظور رفع معضلات ایج*

تعمیرات تخصصی پست های زمینی عمومی 

سکسیونرلاحاصگاز،تزریقدیژنکتور،سرویسازاعمزمینیهایپستتخصصیسرویسوتعمیروپیمانکارباقراردادعقد

ریالمیلیون8000بربالغاعتباریباپست16تعدادبه...وتابلوییهای



1402وضعیت شبکه سیمی و کابل خودنگهدار فشار ضعیف استان تا پایان سال 

موجودسیمیشبکه فشار ضعیف 
(کیلومتر)

موجودکابل خودنگهدارشبکه 
(کیلومتر)

موجودهواییجمع شبکه فشار ضعیف 
درصد (کیلومتر)

4،3893،5357،92445%

1402برنامه سیم به کابل شرکت توزیع استان درسال 

عملیاتباقیماندهاتماموادامهجهتگردیدمقرر،1402سالدرروستاییشهری،کابلبهسیمهایپروژهعملکردگزارشارائهمطابق

.باشدمیذیلشرحبهآلاتیراقوخودنگهدارکابلکیلومتر1،182بهنیازجمعاً،هاپروژهاجرایی

سیم به کابل شهری 
(کیلومتر)

سیم به کابل روستایی 
(کیلومتر)

کلجمع
(کیلومتر)

7024801،182



کیلومتر 128سیم به کابل  روستایی  -1

کیلومتر226سیم به کابل مناطق شهری -2

1402حجم عملیات تبدیل شبکه سیمی به کابل خودنگهدار درسال 

کیلومتر354جمع کیلومتر احداث شده  



تعداد کل مانور
تعداد اکیپ اجرایی

تعداد پرسنل
عملیاتی

تعداد خودرو 
نفر ساعتتعداد بالابر،جراثقالهای عملیاتی

خط گرمخط سرد

7283292758265825

دستگاه ترانس96

(ریال. م )مبلغ اعتبار(كیلومتر)شبكه فشار ضعیفتعداد پستمحدودهتعدادسر فصل

دستگاه57ضعف ولتاژ
191.5153شهری

383.95122روستایی

دستگاه39رفع فولباری
110.8740شهری

282.0792روستایی



...  و RTUتوسعه برند های برتر کشور در آیتم های مودم، 

دستگاه35ساخت بومی فریم محافظ ابتکاری به تعداد 

سرویس و تعمیر مداوم کلید های هوشمند سازی و بهره برداری مستمر در قالب اتوماسیون

ساخت بومی تجهیزات جانبی هوشمند سازی مانند کابل فرمان و تغذیه

یاستفاده گسترده از ظرفیت بومی پرسنل در تعمیر، ساخت و بهره برداری از تجهیزات هوشمند ساز



مورد141به تعداد 1402بازدید از طرحهای رفع حریم و کانون خطر توسط دفتر ایمنی در سال -2

HSEبهداشت و محیط زیست  -دریافت گواهینامه سیستم مدیریت ایمنی-3

خرید نرم افزارایمنی تبلت از شرکت امین رایانه آذر -4

جلسه170به تعداد 1402برگزاری جلسات آموزشی ایمنی ستادی و داخلی مدیریتها در سال -5

مورد3720به تعداد 1402بازدید ایمنی از اكیپهای اجرایی توسط دفتر ایمنی و مدیریتها در سال -1

نفرساعت12910به مدت HSEدوره آموزشی در زمینه آموزش کارکنان در زمینه -6

تحویل لوازم ایمنی فردی و گروهی به مدیریتها-7

عملکرد دفتر ایمنی و کنترل ضایعات



1402مهمترین دستاوردهای گروه مدیریت بحران و پدافند غیر عامل در سال 

استانسطحشدهبندیسطحمراكزاضطراریبرقمولدهایازبازدید-1

استانسطحصنایعوخصوصیدولتی،مراكزاضطراریبرقمولدهایازبازدید-2

مصوباتپیگیریواستانغیرعاملپدافندشورایذیلضرورینیازهایتامینوانرژیكارگروهتخصصیجلساتتشكیل-3

بندیزمانامهبرنادامهدرگالیكشوآزادشهربندرگز،توزیعهایمدیریتساختمانبرقتامینهدفبااضطراریبرقمولدكاریبهآمادهماهانهمانوربرگزاری-4
ماهانه

نفتیهایفرآوردهپخشوپالایشملیشركتازنفتگازدریافتجهتمورد1650ازبیشتائیدوسوختسامانهدرواصلههایدرخواستبررسیوپایش-5

لیتر2000میزانبهستاددراضطراریبرقمولدهایجهتبرققطعیسوختعنوانبهاییارانه(گازوئیل)نفتگازسوختدریافتوپیگیری-6

اداریسایتدرستادساختمانژنراتوردیزلوگرمایشیهایسیستمدراستفادهمنظوربهلیتر8500میزانبهسوختاخذومرحلهدوطیسوختدرخواستثبت-7

استانداریبحرانمدیریتكلادارهباخطركاهشاستانیسندتدویندرمشاركت-8

غیرعاملپدافندوبحرانمدیریتبامرتبطاستانیهایكارگروهدرحضور-9

آمپركیلوولت110قدرتباتوانیرشركتغیرعاملپدافنداعتباراتمحلازژنراتوردیزلخریدوپیگیری-10

بحرانبروزمواقعدرحساسنقاطبرقتامینهدفبااداریسایتساختماندرشدهخریداریژنراتوردیزلنصب-11

بحرانمواقعدراستفادهجهتگرگانشرقوكلالهبرقنیرویتوزیعهایمدیریتبهژنراتوردیزلتحویل-12

صورتبهیاضطراربرقمولدهایطریقازكتولآبادعلیوكلاله،گنبدگرگان،شرقگرگان،غربكردكوی،برقتوزیعهایمدیریتساختمانبرقتامین-13
پدافندیواحتمالیهایبحرانبامواجههجهتآمادگیوپیکكاهشجهتروزانه



1402مهمترین دستاوردهای گروه مدیریت بحران و پدافند غیر عامل در سال 

بارپیکدرهمكارینامهتفاهمداراییاشدهبندیسطحصنعتومركز100ازبیشدراضطراریبرقمولدهایكاریبهآمادهاستانیمانورهایبرگزاری-14

(تهراندانشگاهدر(EOPو(PIP)حادثهازپیشریزیبرنامهفرآیندآموزشیهایدورهدرحضور-15

گازشركتزمستانیسوختمخاطراترفعوتامینهماهنگیكارگروهجلساتدرحضور-16

1402قویایرانبحرانمدیریتالمللیبینرویدادهماهنگیجلساتدرحضور-17

مركزیانباردرمستقرروشناییبرجومركزیانباراداری،سایتساختماندرمستقرژنراتوردیزلكاریبهآمادهتستوهفتگیبازدید-18

كشورسطحدراولرتبهكسبوتهرانمصلیدرقویایرانبحرانمدیریتالمللیبینرویداددومیندرحضور-19

متوالیسالدوطیلاورتبهكسبمنظوربهاستانبحرانبهپاسخعملیاتفرماندهیوهماهنگیپیشگیری،ستاددراستاندارجانشینازتقدیرلوحدریافت-20
قویایرانبحرانمدیریتالمللیبینرویداددر

سالدرغیرعاملدپدافنهفتههایبرنامهموفقاجرایمنظوربهاستانغیرعاملپدافندمدیركلواستانغیرعاملپدافندشورایدبیرازتقدیرلوحدریافت-21
1402

شورایمجلسانتخاباتازپیشآمادگیجهتمنتخبمركز4وتوانیرشركتازابلاغیمراكز26درسراسریكاریبهآمادهكشوریرزمایشبرگزاری-22
ماهاسفندخبرگانواسلامی

كشوربحرانمدیریتمدیركلازتقدیرلوحدریافتوقویایرانالمللیبینرویداددرتخصصیمقالهسهارائه-23

شركتغیرعاملپدافندوبحرانمدیریتحوزهفعالانتشویقمنظوربهتوانیرشركتتاكیدومكاتبه-24



با1402سالدر:انشعابیخورشیدینیروگاهاحداثباآمددركماقشارازحمایتطرحاجرای.1

جدید،نیروگاهكیلووات650ظرفیتوعدد130تعدادبهآمددركماقشارازحمایتطرحاجرای

.رسیدكیلووات1035به1402سالپایاندرشدهنصبظرفیتمجموع

مگاوات16ظرفیتبهبندرتركمنگازیكوچکمقیاسنیروگاهافتتاح.2

1402سالدردرصد1.7ازكمترخطایباتحویلیانرژیبودجهبرآورددرعملدقت.3

وانرژیتولیدساعتمگاوات1597:تابستانپیکازگذردرخودتامینمولدهایبكارگیری.4

1402سالدرمشتركینهمكاریپاداشعنوانبهریالمیلیارد21مبلغپرداخت

عملکرد دفتر بازار برق





–دماتخوانشعابالكترونیكیفروشفرایندادامه)ازفروشپسخدماتوانشعابفروشدرفیزیكیمستنداتحذف-1

(دومفاز

5بربالغالانهس،الكترونیكیسوابقومشتركیناطلاعاتبهدسترسیوهافرآینددرتسریعبرعلاوهطرحایندر:نكته

...وسازیآرشیوهایهزینهوچاپهزینهزونكن،كاغذ.انسانینیرویهایهزینهدراقتصادیجوییصرفهتومانمیلیارد

ایمداشته

فروشوفروشازپسخدماتوانشعابفروشخدماتكلیهارائهجهتمنبرقسامانهازحضوریغیرخدماتارائه-2

انرژی

واز(انشعابفروشدرحوزهخدمت17،انرژیفروشحوزهدرخدمت7)الكترونیكیكاملابصورتخدماتارائه–3

(منبرقپیشخوان،منبرقسایتوب،برقاپلیكیشن)منبرقهایسامانه

بازدیداندرویدیافزارنرمتكمیل-4

12.5)پیشخواناتردفبههزینهپرداختجایبهبرقموبایلیاپلیكیشنرایگانكاملاخدماتازاستفادهبهمشتركانترغیب-5

از1402سالدرمشتركاندرصد25و1401سالدرگلستاناستانمشتركاندرصد21و1400سالدرمشتركاندرصد

(اندنمودهاستفادهمنبرقموبایلیخدمات

ندات خدمات غیر حضوری ،   سامانه برق من، حذف مست)اقدامات ویژه معاونت فروش و خدمات مشترکین 
(      و فروش الکترونیکی  



1402جدول عملکرد فروش انشعاب به تفکیک مدیریت ها  در سال 
ل

 ک
ع

جم

دیماندی
سه فاز تک فاز

مدیریت
جمع سه فاز شهری روستایی جمع  تكفاز شهری روستایی

637 7 72 63 9 558 358 200 بندرگز

1156 22 174 113 61 960 586 374 كردكوی

1247 30 118 103 15 1099 887 212 بندرتركمن

674 10 47 37 10 617 378 239 گمیشان

2413 32 409 267 142 1972 1333 639 غرب گرگان

4452 48 561 511 50 3843 3203 640 شرق گرگان

1801 61 214 175 39 1526 786 740 آق قلا

2086 21 227 168 59 1838 1060 778 علی آباد

955 16 63 51 12 876 411 465 رامیان

1293 7 118 106 12 1168 787 381 آزادشهر

4950 38 624 561 63 4288 2213 2075 گنبد

1186 8 83 69 14 1095 688 407 مینودشت

729 10 60 24 36 659 371 288 گالیكش

1328 17 84 54 30 1227 562 665 كلاله

591 4 32 24 8 555 199 356 مراوه تپه

25498 331 2886 2326 560 22281 13822 8459 جمع كل



جمع کل
دیماندی سه فاز تک فاز

مدیریت

جمع كل دیماندی جمع كل بكهنیاز به توسعه ش از شبكه موجود جمع كل بكهنیاز به توسعه ش از شبكه موجود

555 3 64 51 13 488 232 256 بندرگز

871 22 147 91 56 702 291 411 كردكوي

1000 12 79 41 38 909 249 660 تركمن

702 8 48 23 25 646 197 449 گميشان

2349 26 411 269 142 1912 1267 645 غرب گرگان

4606 27 656 414 242 3923 2720 1203 شرق گرگان

1611 49 171 88 83 1391 331 1060 آق قلا

1854 12 143 77 66 1699 525 1174 علي آباد

810 6 54 32 22 750 121 629 راميان

991 11 89 43 46 891 206 685 آزادشهر

4402 37 646 564 82 3719 1582 2137 گنبد

1060 2 77 36 41 981 261 720 مينودشت

816 11 74 39 35 731 160 571 گاليكش

1291 11 77 43 34 1203 352 851 كلاله

554 5 32 10 22 517 102 415 مراوه تپه

23472 242 2768 1821 947 20462 8596 11866 جمع كل

1402جدول نصب انشعابات به تفکیک مدیریت ها در سال 



1402عملكرد فروش كیلوواتی انرژی

%لرشد نسبت به سال قب%سهم از كلمصرف تعرفه

2,170,880,08148.627.86خانگي

380,384,5788.5216.36عمومي

813,973,30818.230.89كشاورزي

651,523,79314.598.16صنعتي

367,593,9658.239.95ساير

1.22-81,000,0001.81روشنايي

%4,465,355,7251007.21جمع



1402عملكرد فروش ریالی انرژی

رشد نسبت به سال قبلسهم از كل(میلیون ریال)فروش تعرفه

5,863,47449.0378.90خانگي

935,7867.8271.16عمومي

551,1844.6136.41كشاورزي

1,390,52911.6351.68صنعتي

3,218,77326.9163.70ساير

11,959,74610068.18جمع



1402عملكرد وصول انرژی
رشد نسبت به سال قبل سهم از کل(میلیون ریال)وصول  تعرفه
%70.16%5,754,15646.66خانگی
%79.17%854,3916.93عمومی

%41.79%414,8163.36کشاورزی
%44.71%1,233,06710.00صنعتی
%61.24%3,015,98424.46سایر
%63.99%11,272,414100جمع

1402عملكرد درصد جاری وصول انرژی
رشد نسبت به سال قبل 14021401تعرفه
%5.04-%103.18%98.14خانگی
%4.08%87.22%91.30عمومی

%2.86%72.40%75.26کشاورزی
%22.99-%92.95%69.96صنعتی
%1.43-%95.13%93.70سایر
%5.19-%96.60%91.41کل



عملکرد تست و بازرسی و تعویض کنتور لوازم اندازه گیری

تعداداقدامات

95,592(تعداد)عملکرد تست و بازرسی لوازم اندازه گیری 

11,639(تعداد)عملکرد تعویض کنتور  

تعداداقدامات

27,215(تعداد تجمعی)ماژولدار 1مشترکین دارای کنتور هوشمند فهام

22,030تعداد اشتراک کنترل پذیر

کنتور فهام و اشتراکهای کنترل پذیرتعداد مشترکین دارای 



تعداداقدامات

12(تعداد)مقالات ثبت شده تخصصی صنعت برق 

4(تعداد)تولید نرم افزار مرتبط با دفتر لوازم گیری

20امانه هاکلیپ آموزشی و فایل مالتی مدیا جهت کنتور های فهام و س

دفتر لوازم اندازه گیری-مقالات و نرم افزار ها

تعداداقدامات

مرکز کشف شده202تعداد مراکز کشف شده رمز ارز 

دستگاه ماینر2،067به تعداد 

تعداد مراکز کشف شده رمز ارز 



اقدامات مدیریت مصرف 

مگاواتی و  مبلغ49.7تفاهمنامه همكاری و عملكرد 1578اجرای طرح مدیریت بار مشتركین صنعتی و اخذ  تعداد  -1

.ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید 12,412,402,584

مگاواتی و  72.7و عملكرد تفاهمنامه همكاری10098اجرای طرح مدیریت بار مشتركین كشاورزی و اخذ  تعداد  -2

.  ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید  11,493,488,053مبلغ

مگاواتی و  مبلغ2تفاهمنامه همكاری و عملكرد 1149اجرای طرح مدیریت بار مشتركین تجاری و اخذ  تعداد  -3

.ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید  991,043,641

مگاواتی و  مبلغ 12.7تفاهمنامه همكاری و عملكرد 1828اجرای طرح مدیریت بار مشتركین اداری  و اخذ  تعداد  -4

.ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید  1,984,407,848

مگاواتی و  مبلغ2.4تفاهمنامه همكاری و عملكرد 58اجرای طرح مدیریت بار مشتركین پمپ گاز  و اخذ  تعداد  -5

.ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید 1,074,904,335

در سامانه مدیریت پیک بار كشور و 1402تفاهمنامه همكاری در طرح های مدیریت بار تابستان 14711ثبت تعداد -6

.ریال تخفیف در صورت حساب برق مصرفی مشتركین اعمال گردید 12,412,402,584مگاواتی و  مبلغ49.7عملكرد 



.کسب رتبه برتر اخذ و ثبت تفاهمنامه های همکاری مدیریت بار  در بین شرکت های توزیع کشور -7

.هماهنگی و  اطلاع رسانی مناسب از شرایط تابستان به مقامات محترم استانی-8

.هابرگزاری جلسات هفتگی کمیته کاهش پیک شرکت با حضور مدیریتهای توزیع نیروی برق شهرستان-9

.تشکیل جلسات ستاد عالی مدیریت مصرف استانی به ریاست معاون محترم عمرانی استانداری -10

.تشکیل جلسات ستاد مدیریت مصرف شهرستانی به ریاست فرمانداران محترم-11

رت یک روز در تشکیل جلسه  مشترک با سازمان صنعت معدن و تجارت و برنامه ریزی جهت مدیریت بار صنایع بصو-12

.هفته برای صنایع هر شهرستان

.بررسی و رفع نواقص کنتورهای فهام با هدف مدیریت بار مشترکین کشاورزی-13

.پیگیری و اجرای هوشمند سازی لوازم اندازه گیری ادارات و نهادهای دولتی-14

، کانال های برنامه ریزی اطلاع رسانی از طریق صداو سیما ، نشریات و جراید استانی و محلی ، نصب بنر ، توزیع بروشور-15

...  تلگرامی ، تهیه و پخش انیمیشن ، مانیتور تاکسی ها ، تلویزیون های شهری ، چاپ اقلام تبلیغاتی و

اقدامات مدیریت مصرف 
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1402در پیک بار ( طرح چاوش)شاخص ولتاژ فشارضعیف 



1402بررسی وضعیت شرکت در سامانه هوشمند پایش ضریب توان در پیک بار 



1402خلاصه اقدامات صورت گرفته در زمینه کاهش تلفات در سال 

کیلووات ساعت6,325,361مورد برق غیرمجاز مشهود با سیوینگ انرژی 587مانور و کشف و جمع آوری 200برگزاری •1

2
دستگاه با 4261اشتراک دیماندی و شناسایی و تعویض کنتورهای معیوب و دستکاری به تعداد 10756اشتراک عادی و 98710انجام تست و بازرسی •

کیلووات ساعت23,380,533سیوینگ انرژی 

کیلووات ساعت928,560کیلووات با سیوینگ انرژی براوردی  106دستگاه ماینر به قدرت  62مزرعه استخراج ارزهای دیجیتالی  با 9کشف •3

کیلووات ساعت374,815انرژی  شناسایی مشترکین ایجاد سابقه نشده دارای کنتور و ایجاد سابقه آنها و قرار گرفتن در سیکل قرائت و فروش با سیوینگ•4

کیلووات ساعت4,898,387مورد با سیوینگ انرژی 142معیوب به تعداد  PTیا  CTاصلاح ضریب و تعویض •5

درصد98.53درصد و دیماندی 97.35عملکرد درصد قرائت مشترکین عادی پیگیری •6

درصد73.01درصد و قرائت با دوربین کنتورهای مکانیکی با 87.42کیفیت قرائت از طریق قرائت با پراب کنتورهای دیجیتالی با پیگیری •7

...با اجرای طرح های اصلاح و بهینه سازی,  سیم به کابل و 1402درصد در پیک بار 98/18بهبود شاخص طرح چاوش به پایش ولتاژ فشارضعیف و•8

9
با نظارت بر نصب و در مدار بودن خازن مشترکین سنگین, در مدار 1402درصد در پیک بار 85بهبود درصد استاندارد بودن ضریب توان فیدرهای فشارمتوسط به •

بودن خازن های  شبکه فشار متوسط و در مدار بودن خازن های پست های توزیع عمومی فشارضعیف



1402خلاصه اقدامات صورت گرفته در زمینه کاهش تلفات در سال 

کیلومتر546اجرای پروژه تبدیل شبکه سیمی به کابل خودنگهدار به میزان  •10

کیلووات ساعت2,548,897مورد با سیوینگ انرژی براوردی 19,398اصلاح اتصالات سست در شبکه های توزیع به تعداد •11

دستگاه کنتور169سنجش پذیر نمودن مصارف روشنایی معابر با نصب و در مدار آوردن  •12

مورد1439اصلاح سیستم ارت پست های توزیع و شبکه های فشارضعیف به تعداد •13

فیدر شبکه فشارمتوسط جهت بهبود شاخص ولتاژ2بازآرایی و توسعه •14

مورد از مشترکین سنگین3انجام مطالعات کیفیت توان و انجام اقدامات اصلاحی با نصب فیلتر هارمونیک برای •15

مگاوات 16پیگیری توسعه مولدین تولید پراکنده به میزان •16

کیلووات520پیگیری تولید و توسعه نصب سلول های خورشیدی به میزان •17

درصد پست های توزیع عمومی نامتعادل از طریق جابجایی انشعاب یا جابجایی بار فیدرهای فشارضعیف100تعادل بار  •18



و مطالعات فنی سیستمGISگروه 1402عملکرد 

و همچنين سامانه جامع  GISبررسي , مقايسه و جمع بندي اختلافات موجود بين عوارض برق در مدل مفهومي توانير با مدل مفهومي سامانه 

مهندسي شركت توزيع برق گلستان

و پيگيري رفع مشكلات شهرستان ها و بازگرداندن اطلاعاتGISبررسي مشكلات نرم افزاري سامانه 

و مطالعات فني سيستمGISبرگزاري جلسات داخلي به منظور پيگيري امور جاري گروه 

شركت توانير 1399تهيه سرويس هاي مكاني مبتني بر مدل داده سال 

در مديريتهاي توزيع سطح استانGISتدوين راهنما جهت انجام به روز رساني سامانه 

با ساير سامانه هاي شركت توزيع GISپياده سازي زير ساخت جهت ارتباط بانک اطلاعات 

PMآماده سازي تابع جهت ارتباط سامانه جامع مشتركين, سماوب و 

GISايجاد ديتا مدل اختصاصي گروه 

تهيه ليست مكاني كنتورهاي مشتركين عادي و ديماندي استان

تهيه فايل هاي پلي گون مناطق مشجر

(شركت بهينه رسام پارس)با همكاري پشتيبان  QGISپيگيري نصب سرور نرم افزار 

مديريت هاي توزيعGISارتقاء سخت افزاري رايانه كارشناسان 

و تنظميات مربوطه در مديريتهاي توزيع QGISتدوين راهنما جهت انجام نصب نرم افزار 

بر روي سيستم كارشناسان سراسر استانQGISنصب و راه اندازي نرم افزار 

GISجهت كارشناسان QGISبرگزاري دو دوره آموزشي آنلاين نرم افزار 

GISجهت كارشناسان QGISبرگزاري چندين جلسه آموزشي نرم افزار 



و شناسايي خطاهاQGISبه نرم افزار SmallWorldاز نرم افزار  GISكانورت اوليه اطلاعات سامانه 

SmallWorldاصلاح شبكه هاي فشار متوسط رينگ در نرم افزار 

SmallWorldاصلاح شبكه هاي رينگ فشار ضعيف در نرم افزار 

SmallWorldاصلاح شبكه هاي بي برق فشار متوسط در نرم افزار 

SmallWorldاصلاح شبكه هاي بي برق فشار ضعيف در نرم افزار 

QGISبه نرم افزار SmallWorldاز نرم افزار  GISكانورت نهايي اطلاعات سامانه 

Linuxبه Windowsاز GISتغيير سيستم عامل سرور 

QGISاصلاح شبكه هاي فشار متوسط رينگ در نرم افزار 

QGISاصلاح شبكه هاي رينگ فشار ضعيف در نرم افزار 

QGISاصلاح شبكه هاي رينگ مشتركين در نرم افزار 

QGISاصلاح شبكه هاي بي برق فشار متوسط در نرم افزار 

QGISاصلاح شبكه هاي بي برق فشار ضعيف در نرم افزار 

QGISاصلاح شبكه هاي بي برق مشتركين در نرم افزار 

(كرج– QGISزير كميته )QGISشركت در دوره آموزشي 
GISبه روز رساني اطلاعات در سامانه 

GISبراي ساير كاربران سامانه QGISبرگزاري جلسه آموزشي نرم افزار 

و مطالعات فني سيستمGISو ساير كاربران در مديرت هاي توزيع و گروه GISآموزش حضوري كارشناسان 
با مقايسه پروژه هاي صورت وضعيت شده در كنترل پروژهGISصحت سنجي اطلاعات در سامانه 

و مطالعات فنی سیستمGISگروه 1402عملکرد 



با ساير سامانه هاي شركت توزيع GISپياده سازي زير ساخت جهت ارتباط بانک اطلاعات 
(شركت بهينه رسام پارس)از پشتيبان GISپيگيري رفع مشكلات سامانه 

اصلاح مشتركين عادي و ديماندي با رمز رايانه تكراري و فاقد رمز رايانه
تهيه مستندات به منظور ارزيابي داخلي شركت هاي زير مجموعه توانير

GISگروه -تكميل اطلاعات پايش شاخص هاي كليدي عملكرد حوزه مهندسي 

و بيلينگ مديريت هاي توزيعGISتهيه و ارسال ليست مقايسه اي مشتركين 
تهيه فايل هاي مورد نظر جهت تجديد ارزيابي دارايي ها

بازديد از مديريت هاي توزيع, برگزاري جلسه و پيگيري موضوعات مربوطه
تهيه و ارسال گزارشات كمي از عملكرد كاربران ورود اطلاعات در دوره هاي مختلف

بررسي كيفي عملكرد كاربران ورود اطلاعات در دوره هاي مختلف
GISبارگذاري فايل بارگيري ترانسفورماتورها در سامانه 

نوري و جوينت باكسايجاد و ورود اطلاعات در لايه هاي فيبر
ايجاد و ورود اطلاعات لايه بارش باران

ايجاد و ورود اطلاعات لايه ايستگاه هواشناسي
ايجاد و ورود اطلاعات لايه زمين لغزش

ايجاد و ورود اطلاعات لايه توپوگرافي
ايجاد و ورود اطلاعات لايه نقاط ارتفاعي

ايجاد و ورود اطلاعات لايه مناطق سيل خيز
QGISشركت و ارائه نقطه نظرات در جلسات زير كميته 

GISبررسي مختصات قرائت مشتركين و مقايسه در سامانه 

GISبارگذاري اطلاعات بارگيري پست هاي توزيع عمومي در سامانه 

موجود در شبكه هاي توزيع برق استان گلستان به سازمان مديريت و برنامه ريزي استان گلستان GISارسال نقشه هاي 

و مطالعات فنی سیستمGISگروه 1402عملکرد 



1402درسال دفتر کنترل برنامه و پروژهعملکرد

انجام بازديدهاي دوره اي از پروژه هاي انجام شده و در حال اجراي مديريتهاي پانزده گانه •
مميزي صورت وضعيت كتابچه هاي ارسالي از مديريتها•
اعلام نظر در خصوص كاهش ويا افزايش و تمديد قراردادها در فرمهاي فرآيندي•
IMSاصلاح فرمها و رويه هاي موجود در •

بازبيني دستورالعملهاي وزارت نيرو•
گزارش رندومي از رويه تكميل پرونده هاي نظارتي هر شش ماه يكبار•
ارائه گزارش عملكرد ناظرين مشاور هر سه ماه يكبار•
برگزاري جلسات پيشرفت فيزيكي در مديريتها•
تجزيه و تحليل روند پيشرفت فيزيكي قراردادهاي كليد دردست پيمانكاران•
ي به انجام همكاري و مكاتبات واحدهاي درون و برون سازماني بر اساس نياز هاي موجود و درخواست واحد هاي مذكور به منظور پاسخگوي•

واحد هاي ذيربط
محاسبه مبالغ لوازم انحصاري و غيرانحصار قراردادهاي كليد دردست. 11•
ارائه محاسبه تعديل مقدماتي قراردادهاي كليد دردست به امور مالي شركت. 12•
ارسال گزارشات ناظرين عالي و سرپرست ناظرين به صورت فرم فرآيندي•
تشكيل كميته امور پيمانكاران•
گزارش ميزان صدور دستوركار در هر فصل•
تشكيل كارگروه هادي ها و كابل ها•
تشكيل جلسات داخلي در خصوص اصلاح دستورالعملهاي نظارتي•
برگزاري جلسات و كلاسهاي آموزشي براي ناظرين•



در ( كاهش تلفات-اصلاح و بهينه سازي -توسعه و احداث ) ميليارد ريال  پروژه 7070نظارت •
:سطح استان شامل 

كيلومتر خطوط فشارضعيف هوايي 523احداث •

كيلومتر خطوط فشار ضعيف زميني 19احداث •

كيلومتر خطوط فشارمتوسط هوايي 163احداث •

كيلومتر خطوط فشارمتوسط زميني6احداث •

كيلو ولت آمپر99955دستگاه ترانس هوايي به ظرفيت 915نصب •

كيلو ولت آمپر500دستگاه ترانس زميني به ظرفيت 1نصب •

دستگاه كنتور تكفاز22400نصب •

دستگاه كنتور سه فاز7980نصب •

دستگاه چراغ خياباني1185نصب •

1402عملکرد فیزیکی پروژه ها سال 



1402درسال عملکرد دفتر کنترل برنامه و پروژه

1402پیشرفت ریالی پروژه ها به تفكیک مدیریت ها سال

(ریالمیلیون)مبلغ صورت وضعیت(میلیون ریال)مبلغ صادرهمدیریتردیف
درصد مبلغ صورت وضعیت به دستور 

کارهای صادره

%697,955416,82859.7کلاله1

%217,791200,15891.9مراوه تپه2

%366,392355,13296.9مینودشت3

%325,255286,74788.2گالیکش4

%2,216,1401,616,72873.0گنبد5

%357,195294,87082.6آزادشهر6

%463,471283,94761.3رامیان7

%440,845409,09092.8علی اباد8

%738,891659,73589.3اق قلا9

%1,272,050787,89761.9شرق  گرگان10

%1,096,804667,12360.8غرب گرگان11

%353,083263,72974.7بندرترکمن12

%288,533269,09493.3گمیشان13

%526,019328,67762.5کردکوی14

%278,067230,90683.0بندرگز15

%9,638,4917,070,66173.4جمع کل



:عملكرد مجریان طرح ها در حوزه شهـری
اجرا طرح 3512طرح از ابتدای سال تاكنون حدودا 5278از حدود 1402اجرای طرح های توسعه و احداث شهری سال 

.شده است

مدیریتردیف
پروژه ها

اجرا شدهتعداد پروژها

11147مراوه تپه1
231125كلاله2
162120گالیكش3
191138مینودشت4
909551گنبد5
252136آزادشهر6
15790رامیان7
330222علی آباد8
1250862شرق گرگان9
575469غرب گرگان10
404192آق قلا11
188107بندر تركمن12
167153كردكوی13
207171گمیشان14
144129بندرگز15

52783512جمع



:عملكرد مجریان طرح ها در حوزه روستایی

طرح 1453طرح از ابتدای سال تاكنون حدودا 2527از حدود 1402اجرای طرح های توسعه و احداث روستایی سال 

.اجرا شده است
مدیریتردیف

پروژه ها

اجرا شدهتعداد پروژها

16063مراوه تپه1
22593كلاله2
11991گالیكش3
10870مینودشت4
520163گنبد5
13279آزادشهر6
16590رامیان7
222163علی آباد8
145109شرق گرگان9
11997غرب گرگان10
238111آق قلا11
6351بندر تركمن12
128106كردكوی13
10589گمیشان14
7878بندرگز15

25271453جمع



:در حوزه شهری

متقاضی 17550حدودا 1402تعهد می باشد كه در سال 27726تعداد 1402جمع تعداد تعهدات  توسعه و احداث شهری سال 

.متقاضی برقدار نشده است10176برقدارشده است و تعداد 

مدیریتردیف

تعداد متقاضی برقدار شده(متقاضی)تعداد تعهدات
مانده 
تعهدات دیماندیسه فازتكفازجمع تعهداتدیماندیسه فازتكفاز

جمع 
متقاضیان 
برقدارشده

14510015567707481مراوه تپه1
6241175746325644393353كلاله2
27422229820119122177گالیكش3
527701598417510468130مینودشت4
4347151322558223757471131332749گنبد5
8491176972401455451521آزادشهر6
265360301137120149152رامیان7
13461951154292713711065477علی آباد8
785515072193834721999957293654شرق گرگان9
36329012145542894673153582972غرب گرگان10
885243011284991220621507آق قلا11
4371032542245382285257بندر تركمن12
595920687495740569118كردكوی13
27129530522728526045گمیشان14
525106263345791255083بندرگز15

2257750618827726143883107551755010176جمع



:در حوزه روستایی

1973حدودا 1402تعهد می باشد كه در سال 3350تعداد 1402جمع تعداد تعهدات  توسعه و احداث روستایی سال 

..متقاضی برقدار نشده است1377متقاضی برقدارشده است و تعداد 

مدیریتردیف

تعداد متقاضی برقدار شده(متقاضی)تعداد تعهدات
مانده 
تعهدات جمع دیماندیسه فازتكفاز

دیماندیسه فازتكفازتعهدات
جمع 

متقاضیان
برقدارشده

18520187792081106مراوه تپه1

2554025910010101158كلاله2

133501381004010434گالیكش3

1280012884008444مینودشت4

71130074120890217524گنبد5

1520015289008963آزادشهر6

213002131210012192رامیان7

289402932193022271علی آباد8

17313018612610013650شرق گرگان9

18831021916120018138غرب گرگان10

32011033120150206125آق قلا11

83208567206916بندر تركمن12

19220021215817017537كردكوی13

1100011091009119گمیشان14

9420969420960بندرگز15

322612403350189875019731377جمع









شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

کسب رتبه برتر در ارزیابی عملکرد جشنواره شهید رجایی

96سال 

97سال 

99سال 

1401سال 

1402سال 



شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

كسب رتبه برتر در ارزیابی عملكرد جشنواره شهید رجایی-1
اجرا و پایش اقدامات و برنامه های عملیاتی مرتبط با مدیریت استراتژیک شركت-2
تدوین استراتژی بخش انرژی استان-3
و یكپارچه سازی با سایر استاندارد های شركت ISO9001:2015استقرار استاندارد -4
جر به اخذ بازنگری و به روز رسانی كلیه دستور العمل ها و روش های اجرایی موجود در شركت و برگزاری ممیزی داخلی و ممیزی شخص ثالث كه من-5

گردید2015ویرایش  ISO 9001گواهینامه 
ارسال گزارش اقدامات بهره وری بر اساس برش استانی بصورت سه ماهه-6
تحلیل فرهنگ سازمانی كاركنان و ارائه گزارش -7
تهیه اقدامات بهبود فرهنگ سازمانی-8
تدوین دستور العمل مدیریت دانش و تدوین فرم های ارائه و بررسی دانش ها و تجربیات ارائه شده از طریق كارگروه های تخصصی -9

شناسایی فعالیت های برون سپاری شده و قابل برون سپاری و غیر قابل برون سپاری-10
ساماندهی كمیته ها و كارگروه ها-11
تعیین شاخص های عملكردی و انجام اقدامات جهت استقرار داشبورد مدیریت-12
5Sاقدامات در حوزه نظام آراستگی  -13

تدوین دستور العمل مدیریت دانش و تدوین فرم های ارائه و بررسی دانش ها و تجربیات ارائه شده از طریق كارگروه های تخصصی -14
تعیین شاخص های عملكردی و انجام اقدامات جهت استقرار داشبورد مدیریت-15
رتبه بندی مدیریتهای توزیع بر اساس عملكرد فصلی-16
به روز آوری گلوگاه های فساد شناسایی شده و بازنگری دستور العمل و روش اجرایی راهكارهای مقابله با فساد -17
پایش انجام اقدامات راهكارهای مقابله با فساد -18
سیستمی كردن ارائه گزارشات سلامت اداری  در اتوماسیون اداری-19
حفظ پویای سیستم نظام پیشنهادها و تلفیق آن با مزایا كاركنان-20
تلفیق مزایای ماهانه مدیریت های توزیع با عملكرد آنها -21

دفتر توسعه مدیریت و تحول اداری



شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

دفتر سازماندهی و طبقه بندی مشاغل

وشرکتیعاملینوضعیتتبدیلهایزمینهدرمصوبه133تعدادونفرساعت125باارزشیابیوبندیطبقهکمیتهجلسه9تعدادبرگزاری▪

...وجائیانتصابات،جابهوری،بهرهمزایایگروه،،ارتقاءایثارگران

شرکتیعاملینجهتامتیازی30ارزشیابیورسمینیروهایجهتسیستمیبصورتامتیازی1000ارزشیابیانجام▪

درازنگریبفرآیندپیگیریوتوانیرهمکارانبامذاکرهوواحدهابامتعددجلساتبرگزاریباشرکتسازمانیساختاردربازنگری▪

توانیرازهاپستعناوینوسطحاصلاحوافزایشوساختار

غربوسمنانمازندران،گیلان،توزیعشرکتهایباکشورشمالدرجلسه5تعدادبهساختارایمنطقهکارگروهجلساتبرگزاری▪

رکتها،شبندیدرجه،توزیعشرکتهایساختاردربازنگریخصوصدرساختار،اصلیکارگروهتکالیفانجامدرراستایمازندران

...وهاواحدوظایفشرحتوزیع،شرکتهایتشکیلاتنامهنظامبازنگری

وتصویبهتجمدیرههیئتومدیریتبازنگریکمیتهبهارسالوواحدهابامتعددجلساتبرگزاریوهاپستوظایفشرحدربازنگری▪

همکارانبهابلاغ

تصویبجهتمدیرههیئتبهارسالوجمعبندیآمادهومدیریتهارنکینگدربازنگری▪

کارکنانعملکردارزشیابیاجرایجهتکارکنانرسانیاطلاعسامانهوهمچنینانسانیمنابعجامعسیستممداومپایش▪

معبندیججهتدرمشاغلبندیطبقهایمنطقهکارگروههمچنینوساختارایمنطقهکارگروهعضوشرکتهایبارایزنیوهماهنگی▪

لیاصکارگروههایهایدبیروتوانیردرمربوطهواحدهایبهارسالوتوانیردراصلیکارگروههایجلساتدستوراتمستندات

...واستانداریتوانیر،نیرو،وزارتقبیلازبیرونیوبالادستیاداراتوسازمانهادرخواستهایومکاتباتبهپاسخگویی▪

متناسبکدپستوسازمانیردیفوپستعناوینتخصیصوایثارگرانوضعیتتبدیلفرآینددرهمکاری▪



1402خلاصه عملکرد آموزشی سال 

9075نفر ساعت آموزش مدیران

128تعداد مدیران

70/8میانگین نفر ساعت مدیران

19225نفر ساعت آموزش کارکنان تامین نیرو اداری

776تعداد کارکنان تامین نیرو

24/7میانگین نفر ساعت کارکنان تامین نیرو

31191نفر ساعت آموزش کارکنان رسمی و قراردادی

605تعداد کارکنان رسمی و قراردادی

51/5میانگین نفر ساعت کارکنان رسمی و قراردادی

جهت پرسنل شركت 59491نفر ساعت كل مجموعدوره  و با  119به تعداد : برگزاری دوره های آموزشی

برگزاری دوره های آموزشی با حداكثر نفر ساعت  جهت مدیران و كاركنان▪

خراسان : هایكسب رتبه اول در برگزاری دوره  های آموزشی با بیشترین نفرساعت در بین شركت های صنعت آب و برق استان▪

شمالی، جنوبی، رضوی، سیستان و بلوچستان و گلستان 

در مقاطع كاردانی و كارشناسی از طریق سامانه جایابی كاراموزان و طبق اعلام 1402كارآموز در سال 31پذیرش  تعداد ▪

نیازهای دریافتی از واحدها و مدیریت های توزیع برق شهرستان ها

برگزاری جلسات هم اندیشی با مدیریت های توزیع برق شهرستان ها   جهت دریافت  نیازهای آموزشی▪

برگزاری دوره های آموزشی توجیهی بدو استخدام جهت ایثارگران تبدیل وضعیت شده▪

اخذ تمام امتیازات در جشنواره شهید رجائی در محور آموزش و برنامه ریزی نیروی انسانی▪

برگزاری دوره های آموزشی فن ورز خطوط هوائی و رعایت ایمنی جهت كلیه سیمبانان حجمی و شركتی▪



یبرنامه ریزی نیروی انسان

1402نفر در سال 31و 1401نفر در سال 45ثبت اطلاعات نیروهای بکارگرفته شده در سامانه رصد اشتغال استانداری  به تعداد ▪

1402/12/22مورخ  ( مینودشت راننده سنگین-)نفر نیرو در مشاغل برونسپاری2برگزاری آزمون جهت جذب ▪

نفر100ساعت جهت 72برگزاری جلسات مصاحبه از پذیرفته شدگان سه برابر آزمون مشاغل برونسپاری      با مجموع ▪

رق شهرستان ها از راننده سنگین و کارشناس امنیت اطلاعات شبکه  در ستاد و مدیریت های توزیع ب–نکهبان –نفر سیمبان راننده 30شروع بکار▪

1401محل آزمون 

مصوبه9ساعت   با   4به مدت   1402جلسه کمیته سرمایه انسانی در سال 2برگزاری   ▪

:قانون بودجه  ، که از این تعداد20تبصره ( د)نفر از ایثارگران مشمول بند 350شناسایی ▪

.نفر در مرحله گزینش است 12نفر حکم کارگزینی صادر شده است و تعداد 300جهت ▪

بارگزاری اطلاعات جذب نیرو در سامانه ساما ▪

ل تعمیرات  جهت شماره بردار دیماندی و کارشناس مسئو–مصارف سنگین –برگزاری جلسات سطح سنجی جهت تعیین مسئول اتفاقات شبکه ▪

مدیریت توزیع برق شرق گرگان

بروزرسانی اطلاعات تبدیل وضعیت نیروهای ایثارگر در سامانه جامع ایثارگران وزارت نیرو▪



شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

امور کارکنان و رفاه
حکم کارگزینی2100صدور بیش از ▪

انجام اقدامات تبدیل وضعیت ایثارگران و پرسنل جدید▪

پیگیری موارد بیمه ای و بازنشستگی همکاران ▪

به روز رسانی و حفظ پویایی سیستم حضور و غیاب▪

فعالیت های مربوط به کمیته انضباط کار ▪

فعالیت های مربوط به کمیته طبقه بندی و ارزشیابی مشاغل▪

برگزاری جلسات هم اندیشی با کارشناسان پرسنلی مدیریت ها▪

بروز رسانی پرونده های پرسنلی ▪

توانیر و هماهنگی با امور مالی شرکت در جهت آمار یکسان  HRISبارگزاری ماهانه آمار نیروی انسانی در سامانه ▪

پیگیری مداوم رفع خطا در حوزه سامانه ساما وزارت نیرو•

پیگیری موارد مربوط به ارتقای بخش شغلی همکاران•

صدور ابلاغ عضویت در کمیته ها و کارگروهها•

بروزرسانی مزایای نوبتکاری همکاران، مطابق دستورالعمل نوبتکاری•

وسعه وپشتیبانیهماهنگی با شرکت پیمانکاری امین رایانه آذر جهت رشد و بهبود سیستم حقوق و دستمزد با ساعت کار مداوم در قالب قرارداد ت•

پیگیری مداوم و مستمر جهت برگزاری مناقصه شرکتهای پیمانکاری •



شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

امور کارکنان و رفاه

ارتباط مداوم و مستمر با شرکت های پیمانکاری تامین نیرو و پیگیری امورات نیروهای شرکتی و حجمی•

بروزرسانی دستورالعمل های حوزه کاری •

شناسایی نیازهای سیستمی حوزه منابع انسانی •

1402تهیه اطلاعات مناقصه تامین نیرو سال •

.ماه به همکاران6تشکیل صندوق خرید برنج و خرید اقساطی برنج در اقساط •

توزیع نیروی برق جلسه با بیمه رازی و پیگیری مشکلات درمانی بیمه شدگان صنعت آب و برق به همراه نماینده شورای اسلامی کار شرکت•

استان گلستان

برگزاری جلسه با مدیر عامل کانون بازنشستگان صنعت آب و برق استان و پیگیری خدمات بیمه ای و رفاهی•

تشکیل پرونده سلامت پرسنل و شناسایی همکاران دارای بیماری خاص•

پیگیری جهت عقد قرارداد خرید اقساطی  با فروشگاه ها و مراکز ارائه خدمات در سطح استان •

برگزاری جلسه با مدیران عامل شرکت های بیمه و انتخاب شرکت بیمه گر منتخب درمان صنعت آب و برق استان گلستان•

و مشخص نمودن قیمت پایه مناقصات1402پیگیری جهت انجام معاینات ادورای سال •

لیت شرکت توزیع برقبرگزاری جلسه کارشناسی با شرکت بیمه رازی و پیگیری موضوعات مربوط به بیمه درمانی بازنشستگان وبیمه مسئو•



شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

امور کارکنان و رفاه

عقد قرارداد و تهیه بن خوار و  بار شب عید با فروشگاه های اروس مارکت و اسکایمون-

توزیع بلیط نیم بها سینما جهت همکاران محترم در مدیریت های استان-

پیگیری و مکاتبه با سازمان صنعت، معدن و تجارت و جهاد کشارزی جهت تهیه گوشت قرمز با نرخ دولتی برای همکاران-

عقد قرارداد با فروشگاه کت و شلوار و کفش در شهرستان گنبد با بهترین شرایط کسر اقساط-

.پیگیری و مکاتبه با شرکت توانیر و شرکت بیمه دانا جهت اخذ مانده طلب همکاران از محل بیمه عمر تلفیقی-

عقد قرارداد بیمه نامه آتش سوزی و سرقت منازل مسکونی همکاران با شرکت بیمه رازی با شرایط پرداخت اقساط ماهانه-

عقد قرارداد بیمه عمر مانده بدهکار با شرکت بیمه رازی-

عقد قرارداد بیمه نامه خودرو ثالث و بدنه با شرکت بیمه رازی با شرایط پرداخت اقساط ماهیانه-

پیگیری و مکاتبه با شرکت بیمه رازی جهت پرداخت غرامت فوت همکاران شاغل و بازنشسته از محل قرارداد های منعقده-

عقد قرارداد بیمه جامع عمر و حوادث و مسنولیت کارفرما در قبال کارکنان صنعت آب و برق با شرکت بیمه رازی-

پیگیری ماهانه جهت ثبت اطلاعات مربوط به حق بیمه قرارداد بیمه عمر تلفیقی با شرکت بیمه رازی-

برگزاری جلسات کمیته وام و رفاه و پیگیری جهت پرداخت وام های همکاران-

1403تکمیل فرم های پیش بینی بودجه رفاهی همکاران برای سال -

.پیگیری و مکاتبات مربوط به دستورالعمل جوانی جمعیت-



عدد 78,100تعداد   :                                       به شركت در سيستم اتوماسيون واردهنامه هاي •
عدد 98,500تعداد  :                                           شركت در سيستم اتوماسيون داخلينامه هاي •
عدد 59,100تعداد   :                        از طريق دبيرخانه در سيستم اتوماسيون صادرهنامه هاي •
عدد1,395تعداد  :                                                  در دبيرخانه كارگزينياحكام كارگزيني ثبت •
عدد 416تعداد   :                 هاي  انجام شده در شركت مناقصات و مزايده دريافت كليه •
عدد4,425تعداد   :                                             ميانگين  شبكه دولت نامه هاي ارسالي توسط •
عدد8,850تعداد   :                                            ميانگين شبكه دولت نامه هاي دريافتي توسط •
عدد9,000تعداد   :                                                          انجام شده در داخل شركت كپي هاي •
عدد3,900تعداد   :               داخل شركت به كليه ادارات و سازمانها پستيارسال نامه هاي •
عدد3,200تعداد  :                                                          ميانگين فاكسارسال نامه ها از طريق •

1402گزارش عملكرد دبیرخانه در سال 

برگزاری ورزش صبحگاهی  مدیریت های توزیع برق-برگزاری اردوی فرهنگی ورزشی  مدیریت های توزیع-
برگزاری جلسات رابطین ورزش مدیریت های توزیع برق-برگزاری جلسات ورزش و سلامت مدیریت های توزیع برق-
برگزاری مسابقات شطرنج-کسب مقام اول والیبال سراسری وزارت نیرو -
اعزام به مسابقات تنیس روی میز وزارت نیرو-برگزاری مسابقات قهرمانی تنیس روی میز-
برگزاری مسابقات فوتسال-اعزام به مسابقات تیراندازی وزارت نیرو-
عقد قرارداد باشگاه بدنسازی و آمادگی جسمانی-تجهیز اتاق ورزش شرکت در ساختمان شهید سلیمانی -
عقد قرارداد سالن والیبال-عقد قرارداد سالن فوتسال-
عقد قرارداد سالن تنیس روی میز-

اقدامات ورزشی





اهم اقدامات امور مالی 

1402مالیهایصورتارائهوتهیه-1

هامدیریتماهانهارزیابیانجام-2

توزیعهایمدیریتسالانهارزیابیانجام-3

مالیاطلاعاتموقعبهتهیهجهتحسابداریسیستمدرداشبوردگزارشبكارگیری-4

1402بودجهقانوندرشدهبینیپیشمنابعحداكثریجذباقداماتانجام-5

،یمانكارانپبدهیبابرقتجهیزاتبخشصنعتیتولیدیشركتهایمحصولاتتهاتریظرفیتهایازاستفاده-6

تولیدكنندگانوفروشندگان

...وبرقعوارض،شبكهتوسعهشاملاستانیاعتباراتازحداكثریجذبواستفاده-7

طبندوبرقعوارض-6تبصرهجبند)1401سالروستاییهایشبكهبهسازیوتوسعهبخشدرتخصیصمنابعجذب-8

(15تبصره

(تامسامانه)توانیرشركتمالیاطلاعاتتجمیعسامانهبهتوزیعشركتمالیاطلاعاتارسال-9



.دباشمیزیرشرحبه(بهینهواصلاحقراردادهایپیشرفت)بهینهواصلاحبخشدردستدركلیدپیمانكاراندادهایقرارعملكرد1402سال-1

.باشدمیدرصد38ریالیپیشرفتدرصدوارائهوضعیتصورتریال1.166.786.588مبلغكهفعالقراردادفقره2تعدادبهشهریسازیبهینهواصلاح-2

.باشدمیدرصد48ریالیپیشرفتدرصدوارائهوضعیتصورتریال103.353.649.871مبلغكهفعالقراردادفقره4باحریمرفع-3

.باشدمیدرصد60ریالیپیشرفتودرصدارائهوضعیتصورتریال76.362.857.094مبلغكهفعالقراردادفقره22باگرمخط-4

.باشدمیدرصد30ریالیپیشرفتودرصدارائهوضعیتصورتریال503.820.692.038مبلغقرارداد37باشهریكابلبهسیم-5

.استنداشتهپیشرفتیتاكنونكهفعالقرارداد5تعدادبهروستاییكابلبهسیم-6

.باشدمیدرصد66ریالیپیشرفتودرصدارائهوضعیتصورتریال1.142.514.926مبلغقرارداد1باروستاییشهریكابلبهسیم-7

.باشدمیدرصد43ریالیپیشرفتودرصدارائهوضعیتصورتریال123.959.404.123مبلغقرارداد29بابهارستانطرحروستاییبهسازی-8

میزانبه1401سالابتدایماندهفوقهایقرارداداینكهذكرقابلدستدركلیدپیمانكارانبهینهواصلاحقراردادهایوضعیتخصوصدر-9

.باشدمیریال1.579.182.230.201قراردادهااینباقیماندهووضعیتصورتریال809.805.904.640مبلغكهباشدمیریال2.388.988.134.841

وضعیت قراردادهای کلید دردست

وضعیت قراردادهای توسعه و احداث
.باشدمیدرصد37ریالیپیشرفتدرصدوارائهوضعیتصورتریال190.600.084.473مبلغقراردادفقره21تعدادشهریاحداثوتوسعه-1

.اندنمودهارائهوضعیتصورتریال105.136.866.135مبلغقرارفقره5تعدادروستاییواحداثتوسعه-2

ریال821.954.678.175میزانبهفوققراردادهای1402سالابتدایماندهاینكهذكرقابلپیمانكاراناحداثوتوسعهقراردادهایوضعیتدرخصوص-3

.باشدمیریال449.913.884.947قراردادهااینباقیماندهووضعیتصورتریال372.041.493.228مبلغكهباشدمی



وضعیت دستور كارهای صادره اعتبارات داخلی

:اهداییاعتبارات-1

میدرصد83برابروفقره2825شدهوضعیتصورتكارهایدستورتعدادوگردیدهصادركاردستورفقره3408تعدادكلاهامدیریتسطحدر

.باشد

:اجراییپیمانكاراناعتبارات-2

درصد67.5میانگینصورتبهوآنفقره2006تعدادكهباشدمیدستوركارفقره2974میزانبههامدیریتسطحدرصادرهكارهایدستورتعداد

.استگردیدهوضعیتصورتهاآن

:رسانینیرواعتبارات-3

گردیدهوضعیتصورتهاآندرصد79میزانبهفقره222تعداداینازكهگردیدهصادررسانینیروكاردستورفقره279تعدادهامدیریتسطحدر

.است

:مدیریتتوسطاجراییاعتبارات-4

درصد80/5میانگینطوربهوهاآنفقره6831تعدادكهگردیدهصادرهامدیریتتوسطاجراییاعتباراتمحلازكاردستورفقره8530تعداد

.استگردیدهوضعیتصورت

.باشدمیدرصد100ازكمترصادرهكارهایدستورجذبمیزانمدیریتهادركلیهاعتباراتاینخصوصدر



وضعیت ریالی اعتبارات داخلی

میزانبهرسانینیروكارهایدستوروریال1.607.866.583.699اهدائیصادرهكارهایدستورریالیحجم-1

رسانینیروصادرهكارهایدستوردرصد209اهداییصادرهكارهایدستوركهباشدمیریال335.367.753.063

.(ریالی)باشدمی

نیزآنوضعیتصورتریالیماندهوریال5.422.974.668.204مدیریتیاجراكارهایدستورریالیحجم-2

.(ریالی)استگردیدهجذباعتباراتازدرصد68/5كهباشدمیریال3.741.358.345.306

نیزآنوضعیتصورتریالیماندهوریال2.265.383.747.008یاجرایپیمانكارهایدستوركارریالیحجم-3

.(ریالی)استگردیدهجذباعتباراتازدرصد59.7كهباشدمیریال1.353.646.565.376



:جاریبخشدر

ریالی،حجمریال9.004.969.650.906میزانبه1402سالابتدایدرقبلسنواتجاریخریدفعالقراردادهایمبلغ-1

.باشدمیریال5.040.712.974.518مبلغبهمذكورهایقراردادماندهوریال3.964.256.676.388تاكنونخرید

خریدریالی،حجمریال3.527.207.452.840میزانبه1402سالجاریخریدفعالقراردادهایمبلغ-2

.باشدمیریال1.196.824.726.646مبلغبهمذكورهایقراردادماندهوریال2.330.382.726.194

:عمرانیبخشدر

خریدریالیحجمریال،8.310.738.818میزانبه1402سالابتدایدرقبلسنواتعمرانیخریدفعالقراردادهایمانده-1

.باشدمیریال8.310.738.818مبلغبهمذكورهایقراردادماندهوریالصفر

هایقراردادماندهوصفرریالخریدریالی،حجمریالصفرمیزانبه1402سالعمرانیخریدفعالقراردادهایمانده-2

.باشدمیریالصفرمبلغبهمذكور

وضعیت قرار داد های خرید تجهیزات



خلاصه عملکرد امور تدارکات و قراردادها

ریالشـــــــــــــــــــــرحردیف

1
مورد مناقصه برگزار 420مورد مناقصه تجديد که جمعا 184مورد محدود  برگزار که 4مورد آن عمومي و 232مورد مناقصه که236تعداد 

(مبلغ پايه)گرديده است 
9,752,794,625,196

1-1
مورد آن ابطال و سه  مورد 81مورد آن منجر به عقد قرارداد  و  30که ( از محل اعتبارات داخلی)مورد مناقصه عمومی  مربوط به پروژه ها پیمانکاری 114برگزاری

1,174,709,022,993آن در حال برگزاری می باشد 

218,431,000,000که هر چهار مورد منجر به عقد قرارداد گردید( از محل اعتبارات داخلی)مورد دعوتنامه محدود مربوط به پروژه  طراحی و نظارت 4برگزاری 1-2

245,432,205,395برگزاری یک  مورد مناقصه خودروی استیجاری که یک مورد در حال برگزاری می باشد1-3

1,744,491,204,695مورد آن ابطال گردید1مورد آن منجر به عقد قرارداد و  7مورد مناقصه عمومی تامین نیرو و نگهبانی برگزار که 8برگزاری 1-4

1-5
مورد آن 7مورد آن منجر به عقد قرارداد و 13مورد آن  ابطال  و 1که (  از محل اعتبارات عمرانی)مورد مناقصه عمومی  مربوط به پروژه ها پیمانکاری 21برگزاری

279,791,955,186می باشد   ( سال جدید)در حال برگزاری 

1-6
مورد در 19مورد آن فسخ  و 1مورد آن ابطال  37مورد آن منجر به عقد قرارداد گردید  و  31که ( از محل اعتبارات داخلی)مورد مناقصه خرید 88برگزاری 

3,452,515,922,840حال برگزاری می باشد 

2
مبلغ فوق با )دوبار تجدید شده است 6مورد آن منجر به عقد قرارداد گردید  شایان ذکر است مزایده 11مورد مزایده عمومی  برگزار شده است که 11تعداد 

(احتساب مالیات بر ارزش افزوده می باشد
927,725,102,805

916,851,868,562(مبلغ پایه)مورد استعلام به شرح ذیل 268برگزاری 3

640,479,539,122مورد در دست اقدام35مورد ابطال شده و 58مورد به نتیجه رسیده و 107مورد استعلام خرید داخلی که 200برگزاری 3-1

72,273,217,667مورد ابطال شده است5مورد آن به نتیجه رسیده و 12مورد استعلام خرید عمرانی  که 17برگزاری 3-2

157,376,535,381مورد آن در حال برگزاری می باشد 13مورد ابطال  و تعداد 8مورد به نتیجه رسیده و 17مورد استعلام خدمات داخلی  که 38برگزاری 3-3

9,980,000,000مورد آن منجر به عقد قرارداد گردید2مورد آن ابطال  و 5مورد استعلام خدمات عمرانی  که 7برگزاری 3-4

39,600,000مورد استعلام مزایده که به نتیجه رسیده است1برگزاری 3-5

36,702,976,392مورد خرید بیمه5برگزاری 3-6

0که به نتیجه نرسیده است( جهت تعیین ضرایب همزمانی و محاسبه بار)برگزاری یک مورد استعلام مشاور 3-7

ـــــ, پایگاه ملی مناقصات, توانیر( ستاد ایران)تدارگات الکترونیکی دولت : فرایند برگزاری مناقصه در سامانه های100مورد صفر تا 420ثبت 4

ـــــ(سازمان برنامه و بودجه)پایگاه ملی, توانیر و پایگاه اطلاعات قراردادهای کشور ( ستاد ایران)ثبت قراردادها در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 5
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